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ВСТУП

Мета фахового вступного випробування – виявлення знань випускників відповідності вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики бакалавра з економіки підприємства та оцінка рівня професійної підготовки фахівця.

Характеристика змісту програми. Програма побудована за функціональними модулями і має міжпредметний синтетичний характер. Модулі програми вступного випробування відповідають чинній освітньо-кваліфікаційній характеристиці бакалавра з економіки підприємства та  освітньо-професійній програмі підготовки бакалаврів напряму підготовки «Економіка підприємства». Модулі програми відповідають функціям, для виконання яких підготовлений бакалавр.

У кожному модулі інтегрується матеріал певного функціонального спрямування з різних дисциплін. При цьому органічно поєднуються теоретичні, прикладні питання та матеріал операційного характеру, що дає можливість виявити знання і уміння використовувати категорійний апарат, методи обґрунтувань і розрахунків за окремими функціями економіста підприємства.

Програму складено на підставі дисциплін циклу професійної та практичної підготовки бакалавра з економіки підприємства, передбачених освітньо-професійною програмою підготовки бакалавра галузі знань 0305 «Економіка і підприємництво» напряму підготовки 6.030504 «Економіка підприємства»,  а саме: 
– «Економіка підприємства»;

– «Планування і контроль на підприємстві»;

– «Організація виробництва»;
– «Стратегія підприємства».

МОДУЛЬ 1. ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА
Розділ 1. Загальна характеристика підприємства

Поняття, цілі, задачі, сфери і напрямки діяльності підприємства. Підприємство – як суб’єкт господарювання, як господарська система, як форма реалізації підприємництва. Правові основи функціонування підприємств. Види підприємств за окремими класифікаційними ознаками. Добровільні об(єднання підприємств.

Розділ 2. Система управління підприємством

Суть, принципи, функції  і методи управління  підприємством. Склад і функції апарату управління підприємством. Поняття організаційної структури управління підприємством. Характеристика лінійної, функціональної, лінійно-функціональної, дивізіональної та матричної структури управління. 
Розділ 3. Продукція  як основний результат діяльності підприємства

Поняття продукції й її класифікація за призначенням, фізичними властивостями, складністю та ін. Вимір і показники обсягу продукції, сфера їх застосування. Економічний зміст й система показників якості продукції. Стандартизація і сертифікація продукції. Конкурентоспроможність продукції: поняття та основні чинники. Шляхи підвищення якості й конкурентоспроможності продукції.

Розділ 4. Основні виробничі фонди підприємства, нематеріальні ресурси і активи
Основні виробничі фонди: сутність, склад, класифікація, структура, вартісна оцінка. Знос та амортизація основних фондів. Сучасні методи визначення величини амортизаційних відрахувань. Показники ефективності та шляхи поліпшення використання основних виробничих фондів. Нематеріальні ресурси, їх види та загальна характеристика. Нематеріальні активи, їх оцінка. Роль нематеріальних ресурсів у господарської діяльності підприємства. 

Розділ 5. Оборотні фонди  і обігові кошти та фінансові ресурси підприємства

Поняття оборотних фондів. Структура оборотних фондів та її особливості в окремих галузях промисловості. Показники використання оборотних фондів. Основні  шляхи економії матеріальних ресурсів підприємства. Поняття обігових коштів, їхній склад і структура. Джерела формування обігових коштів підприємства. Методика нормування обігових коштів. Показники використання обігових коштів. Шляхи прискорення  оборотності  обігових коштів.

Розділ 6. Персонал підприємства і продуктивність праці

Персонал підприємства: поняття, класифікація, склад промислово-виробничого персоналу. Система показників стану й руху персоналу підприємства. Кадрова політика на підприємстві. Продуктивність праці: поняття, вимір, показники, чинники, резерви і шляхи підвищення.

Розділ 7.  Мотивація і оплата праці на підприємствах

Мотивація трудової діяльності: поняття, види і форми. Вплив мотивації праці на рівень продуктивності праці. Заробітна плата: поняття, функції та принципи. Склад фонду оплати праці. Тарифна система і характеристика її елементів.  Форми і системи оплати праці на підприємстві. Форми й системи преміювання працівників підприємства. 
Розділ 8. Собівартість продукції

Витрати підприємства. Економічна сутність собівартості продукції. Класифікація  витрат, що відносяться на собівартість продукції. Склад витрат у розрізі економічних елементів і статей калькуляції.  Фактори, резерви й шляхи зниження собівартості продукції.

Розділ 9.  Фінансові результати діяльності підприємства

Поняття, види і функції прибутку підприємства. Порядок формування фінансових результатів діяльності підприємства. Резерви та шляхи зростання прибутку на підприємстві.  

Розділ 10.   Економічна ефективність діяльності підприємства

Поняття ефекту, ресурсів і витрат. Поняття економічної ефективності. Принципова схема побудови показників економічної ефективності виробництва. Узагальнюючі показники економічної ефективності діяльності підприємства. Показники економічної ефективності використання: основних виробничих фондів; оборотних фондів й обігових коштів; трудових ресурсів.  Методика оцінки економічної ефективності капітальних вкладень та інвестиційних проектів. 

МОДУЛЬ 2. ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ
Розділ 1. Зміст системи планування діяльності підприємства

Сутність і функції планування. Принципи планування. Види планів підприємства. Склад і зміст основних розділів  тактичного плану підприємства. Система планових показників. Поняття, загальна характеристика й сфера застосування  методів планування на підприємстві. Методи сіткового планування й управління.

Розділ 2. Планування виробничої потужності промислового підприємства

Поняття й показники виробничої потужності підприємства. Класифікація факторів, що визначають величину  виробничої потужності промислового підприємства. Принципова схема   розрахунку   виробничої  потужності підприємства (цеху, ділянки). Методика   розрахунку   виробничої  потужності виробничих одиниць (агрегатів, груп устаткування, технологічних ліній, виробничих ділянок) в умовах однономенклатурного виробництва. Методика   розрахунку   виробничої  потужності технологічно-спеціалізованих виробничих одиниць (агрегатів, груп устаткування, технологічних ліній, виробничих ділянок) в умовах багатономенклатурного виробництва. Оптимізація виробничої  потужності підприємства.

Розділ 3. Формування виробничої програми підприємства 

Завдання й зміст виробничої програми підприємства. Вимоги щодо  виробничої програми підприємства. Основні показники номенклатурного плану підприємства. Алгоритм формування  виробничої програми в натуральному  вираженні в тактичному плані підприємства. Методика обґрунтування  виробничої програми виробничими потужностями підприємства. Розподіл річного плану виробництва по календарних періодах року. Розробка виробничої програми цехів і ділянок. Планування виробничої програми підприємства у вартісному вираженні. 

Тема 4. Планування  матеріально-технічного забезпечення  підприємства

Зміст, завдання і організація розробки плану матеріально-технічного  забезпечення    підприємства. Джерела даних для розробки плану МТЗ. Методика розрахунку потреби в матеріальних ресурсах на основне виробництво, капітальне будівництво,  дослідно-конструкторські і науково-дослідні роботи, ремонтно-експлуатаційні потреби,  утворення виробничих запасів. Логіка обґрунтування виробничої програми матеріально-технічними  ресурсами підприємства.  
Розділ 5. План з праці й заробітній платі

Зміст й завдання плану з праці й заробітній платі. Сутність і методи виміру продуктивності праці. Класифікація факторів, що визначають рівень продуктивності праці на промисловому підприємстві. Методика факторного планування продуктивності праці. 
Схема розробки планового річного балансу робочого часу одного середньооблікового робітника. Методика планування чисельності основних і допоміжних робітників.  Методика планування чисельності ІТП і службовців. 
Склад фонду заробітної плати промислового підприємства. Планування фонду основної заробітної плати робітників. Планування фонду основної заробітної плати робітників. Розрахунок доплат, що входять до фонду додаткової заробітної плати робітників. Розрахунок годинного, денного й річного (місячного) фонду заробітної плати робітників. Планування фонду заробітної плати ІТП і службовців.

Розділ 6. Планування собівартості продукції

Зміст й завдання тактичного плану за собівартістю.   Показники собівартості. Методика планування динаміки витрат на 1 гривну товарної продукції за техніко-економічними факторами. Кошторис витрат на виробництво, собівартість валової, товарної та реалізованої продукції. Поняття й види калькуляцій.  Об'єкти калькулювання й калькуляційні одиниці. Методи калькулювання. Методика калькулювання виробничої й повної собівартості окремих видів продукції. Основні положення і сфера застосування методу «Директ-кост» (Direkt-costing) – методу калькуляції за змінними витратами.  Моделі калькуляції  змінних витрат методом «Директ-кост». Розрахунок повної собівартості продукції на основі результатів калькуляції за змінними витратами методом «Директ-кост».

Сутність, сфера застосування, достоїнства і недоліки методу АВС (Activity-Based Costing) - методу калькуляції на основі діяльності. Послідовність розподілу непрямих витрат на основі методу АВС.
Розділ. 7. Фінансовий план підприємства

Зміст й завдання фінансового плану на підприємстві. Планування грошових надходжень і платежів (руху грошових коштів - Кеш-фло). Методика планування очікуваних фінансових результатів (план прибутку й збитків). Методика факторного планування прибутку від реалізації  товарної продукції. Склад і методика розрахунку показників фінансового стану підприємства.

Розділ 8. Сутність, завдання, зміст, класифікація бізнес-планів; 
організація, логіка  розробки й  просування  бізнес-планів
Сутність і місце бізнес-планів у системі планування діяльності підприємства. Сфера застосування бізнес-планів. Класифікація бізнес-планів. Структура бізнес-планів. Зміст основних розділів бізнес-плану інвестиційного проекту.

Основні учасники бізнесу-проекту. Організаційні  етапи розробки бізнес-плану. Види інформаційного забезпечення розробки бізнес-плану. Методи збору первинної й вторинної інформації. Алгоритм розробки бізнес-плану інвестиційного проекту. Стиль викладу й оформлення бізнес-плану. Просування бізнес-плану.

Розділ 9. Застосування CVP-аналізу в процесі формування тактичного 

плану підприємства

Поняття, показники і завдання CVP-аналізу в процесі планування виробничої діяльності підприємства. Припущення, що полягають в основі використання CVP-аналізу. Визначення беззбиткового обсягу виробництва у натуральному i грошовому вимipі в умовах  одно- і багатономенклатурного виробництва.

Визначення обсягу виробництва, що забезпечує досягнення цільового валового і чистого операційного прибутку в натуральному і вартісному виразі. 

Поняття надійності операційної діяльності підприємства. Методика визначення коефіцієнта надійності, абсолютного і відносного резервів міцності, обсягу виробництва, що забезпечує  необхідний рівень надійності. 
Поняття механізму операційного левериджу і особливостей його дії. Коефіцієнт і ефект операційного левериджу. Особливості використання механізму операційного левериджу в управлінні постійними і змінними витратами підприємства.

МОДУЛЬ 3. ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА
Розділ 1.  Виробничі процеси

Поняття виробничого процесу, його види. Принципи раціональної організації виробництва (гнучкість, ритмічність, прямоточність та ін.). Типи виробництва (масове, серійне та одиничне), їх характеристика. 

Розділ 2.  Виробнича структура підприємства

Поняття виробничої структури підприємства. Показники, що характеризують виробничу структуру підприємства. Склад і характеристика виробничих підрозділів підприємства. Види виробничої структури підприємства. Фактори, що впливають на формування виробничої структури. Шляхи вдосконалення виробничої структури підприємства.

Розділ 3. Організація виробництва в просторі й часі
Одиничний та партіонний методи організації виробництва. Обґрунтування розміру партії деталей. Розрахунок оптимального розміру партії деталей. Потокове виробництво, характеристика, класифікація потокових ліній. Розрахунок основних параметрів потокових ліній. Сучасні тенденції розвитку потокового виробництва. 
Поняття виробничого циклу, визначення його складу та структури. Розрахунок виробничого циклу в робочих та календарних днях. Види руху предметів праці (послідовний, паралельний та змішаний), сфера їх застосування та графічне відображення. Методика розрахунку тривалості операційного циклу виготовлення партії деталей при різних видах руху предметів праці.

Розділ 4. Система технічного  обслуговування виробництва

Визначення поняття виробничої інфраструктури, її склад, роль та місце у системі організації виробництва. Характеристика інструментального господарства, визначення його мети, задачі, склад.  Види та класифікація інструменту. Методика розрахунку потреби в інструменті, визначення норм запасу та витрат. Ремонтне господарство: його мета, задачі, склад. Види ремонтів, системи організації ремонтів. Поняття ремонтного циклу та міжремонтного періоду. Визначення обсягу ремонтних робіт, простою обладнання в плановому ремонті та чисельність ремонтних робітників. Енергетичне господарство: його мета, задачі, склад та особливості.  Види енергій, їх класифікація, визначення потреб. Транспортне господарство - його мета, задачі, склад. Види транспорту, його класифікація. Види маршрутів перевезень. Поняття вантажообігу, його розрахунок. Визначення потреби у транспортних засобах. Матеріальне забезпечення на підприємстві. Системи забезпечення підприємства матеріальними ресурсами. Організація планування та управління  матеріальними потоками.  Моделі управління запасами. Складське господарство.

Розділ 5. Організація підготовки виробництва нової продукції

Зміст комплексної підготовки виробництва, її роль, значення та складові частини в сучасних умовах. Визначення науково-дослідницької підготовки, проектні дослідження (життєвий цикл виробу), особливості створення та засвоєння продукту. Проектно-конструкторська підготовка: зміст, етапи. Технологічна підготовка. Методи оцінки та вибору технологічного процесу. Організаційна підготовка виробництва нової продукції.

Розділ 6. Оперативне управління та регулювання виробничого процесу

Оперативне управління як організаційно-планова система. Мета, задачі та функції ОУВ. Календарно-планові нормативи, їх зміст, складові, призначення та розрахунок. Особливості розподілу по календарно-плановим періодам. Мета та задачі, функції та принципи, форми та структура диспетчирування. 

МОДУЛЬ 4. СТРАТЕГІЯ  ПІДПРИЄМСТВА
Розділ 1. Теоретичні аспекти формування стратегії підприємства 

Поняття стратегії. Визначення стратегії різними авторами (І. Ансофф, Б. Карлоф, М. Портер). Формування стратегії. Етапи процесу формування стратегії. Чинники, які впливають на процес розробки комплексної стратегії та обумовлюють її варіантність. Визначення місії підприємства. Суть та значення місії для підприємства. Поняття цілей. Класифікація та ранжування цілей підприємства.  Ієрархія цілей (загальнокорпоративні, цілі підрозділів, індивідуальні). Процес визначення розвитку організації. Сучасні погляди на роль стратегії у функціонуванні підприємства. 

Розділ 2. Методи стратегічного аналізу 

Зовнішнє середовище та його структурні компоненти: політичний, економічний, соціальний, правовий, технологічний. Аналіз галузі й конкуренції. Модель Портера: аналіз п’яти конкурентних сил в галузі (споживачі, постачальники, конкуренти, товари-субститути, потенціальні конкуренти). Бар’єри входу й виходу з галузі. Визначення загроз  і можливостей зовнішнього середовища. Функціональний аналіз підприємства. Використання різних концепцій проведення функціонального аналізу (концепції життєвого циклу продукції, кривої досвіду, сегментації ринку, операційного й фінансового важеля та ін.). Оцінка слабих та сильних сторін підприємства. Ресурси підприємства, їх кількісне та якісне оцінювання. Розробка матриці SWOT. Портфельна стратегія підприємства.  Методика портфельного аналізу. Матриця БКГ (Бостонської консультаційної групи). Матриця Дженерал Електрик, Мак-Кінзі.
              Розділ 3. Стратегії бізнесу та вибір ефективної стратегії. 

Загальна класифікація стратегій організації.  Ієрархія стратегій. Стратегія однобізнесових і мультибізнесових фірм: генеральна (загальнокорпоративна), стратегія бізнесу та її елементи, функціональна, комплексна стратегії. Поняття диверсифікації діяльності підприємства. Види диверсифікації. Причини вибору стратегії диверсифікації. Вплив стратегії диверсифікації на подальший розвиток підприємства. Вплив зовнішніх чинників на формування стратегії розвитку підприємства. Сутність чинників макрорівня (економічні, політичні, соціальні, правові, постачальники, споживачі, конкуренти та ін.) та їх вплив на формування стратегії.  Сутність чинників  мікрорівня (виробництво, фінанси, ресурси та ін.). Стратегія однобізнесового підприємства. Стратегія зростання, стабільності, скорочення.  Різновиди стратегії зростання (вертикальна інтеграція, горизонтальна інтеграція,  конгломератна та концентраційна диверсифікація, об’єднання та створення СП й ін.).  Різновиди стратегії стабільності (пауза,  обережний розвиток, прибутковість без змін). Стратегії скорочення (відсікання зайвого, переорієнтація, банкрутство). Ієрархія рівнів стратегії. Конкурентні стратегії (скорочення витрат, фокусування на сегменті ринку, лідирування у знижках та ін.). Сутність  та призначення функціональних стратегій. Типи функціональних стратегій, їх загальна характеристика (товарна стратегія, цінова стратегія, маркетингова стратегія, стратегія інвестиційної діяльності та ін.). Альтернативність вибору: стратегія зростання (об’єднання, злиття, поглинання); стратегія стабілізації, стратегія скорочення (відсікання зайвого, ліквідація), стратегія  запобігання банкрутства. 

ПРИКЛАД ЕКЗАМЕНАЦІЙНОГО БІЛЕТУ
Фахове вступне випробування

зі спеціальності  076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»

спеціалізація «Економіка підприємства»

для здобуття освітнього ступеня  магістра  або ОКР спеціаліста
1. Теоретична частина (50 тестових питань – максимум по 1 балу за правильну відповідь):

1. Питання.

Недоліком якої організаційної структури є те, що керівник повинен виконувати, крім основних координуючих функцій, ще облікові, кадрові функції, функції контролю якості:

а) лінійна;

б) лінійно-штабна;

в) функціональна;

г) дивізіональна;

д) матрична.

2. Питання.

Найбільш простою формою об'єднання підприємств є:
а) концерн; 

б) корпорація; 

в) асоціація; 

г) холдинг;

д) трест.
3. Питання.

Методи управління поділяються на:

а) економічні, адміністративні, соціально-психологічні;

б) адміністративно-правові, технічні, організаційні;

в) технічні, обчислювальні, економічні;

г)фінансові, правові, статистичні;

д) соціально-психологічні, обчислювальні, економічні;

4. Питання.

Виберіть серед нижче зазначених функції управління:

а) планування, збутова, мотивація, адміністративна;

б) збутова, мотивація, стимулювання, контроль;

в) мотивація, контроль, фінансова, адміністративна;

г) організація, планування, мотивація, контроль;

д) фінансова, обчислювальна, мотивація, контроль;

5. Питання.

До прямих витрат  відносяться:
а) витрати, які при калькуляції собівартості продукції розподіляються безпосередньо на собівартість конкретного виду продукції оскільки прямі витрати здійснюються на виробництво конкретного виду продукції;

б) витрати, які не можуть бути безпосередньо віднесені на собівартість конкретного виду продукції оскільки брали участь у виробництві декількох видів продукції і відносяться на собівартість конкретного виду продукції пропорційно прямим витратам;

в) витрати, об'єм яких змінюється у зв'язку із зміною об'ємів виробництва;

г) витрати, розмір, яких не змінюється зі зміною об’ємів виробництва;

д) загальновиробничі та адміністративні витрати.
6. Питання.

На зміну продуктивності праці впливають такі чинники: 

а) підвищення технічного рівня виробництва, зміни обсягу і структури виробництва;

б) удосконалення управління організації праці на підприємстві;

в) державний вплив на підприємство;

г) галузеві фактори;

д) уведення в дію і освоєння нових потужностей.

7. Питання.

Продуктивність праці-це:

а)  показник, що характеризує ефективність праці;

б)  здатність праці випускати певну кількість продукції за одиницю часу;

в)  затрати живої праці;

г)  сукупність властивостей людини як робочої сили;

д) витрати живої та уречевленої праці.

8. Питання.

Фізичний знос основних виробничих фондів полягає в:

а) повній утраті споживчих властивостей внаслідок їхньої експлуатації;

б) утраті споживчих властивостей під впливом атмосферних умов, погіршення якісних характеристик у процесі їхньої експлуатації;

в) утраті споживчих властивостей як у процесі їхнього використання, так і при їхній бездіяльності;

г) переносі своєї вартості на вартість виготовленої продукції у вигляді амортизаційних відрахувань;

д) частковій утраті споживчих властивостей при недбалому їх зберіганні.

9. Питання.

За економічним змістом ремонти основних фондів поділяються на:

а) поточний;

б) профілактичний;

в) капітальний;

г) періодичний;

д) середній;

10. Питання.

До фондів обігу  відносяться:

а) матеріальні ресурси підприємства, транспортні засоби підприємства, виробничі будинки, спорудження;

б) готова продукція на складі підприємства, відвантажена і яка знаходиться в дорозі; 

в) кошти  у незавершених розрахунках, кошти на розрахунковому рахунку, у касі, дебіторська заборгованість;

г) прибуток;

д) господарський інвентар.

11. Питання.

Інноваційні процеси поділяються на такі види:
а)
технічні;
в) економічні;
д) організаційні.
б)
ринкові;
г) виробничі;


12. Питання.

      Тарифна система складається з таких елементів:

а) тарифної сітки;

б) середніх тарифних коефіцієнтів;

в) тарифних ставок;

г) тарифно-кваліфікаційних довідників;

д) систем посадових окладів.

13. Питання.

Прибуток, який надходить у розпорядження підприємства після сплати податку на прибуток, називається:

а) звичайним;

б) операційним;

в) балансовим;

г) чистим;

д) валовим.

14. Питання.

Даний вид планів розробляється для забезпечення своєчасного і рівномірного виконання плану випуску продукції на основі ритмічної роботи всіх виробничих  підрозділів підприємства:

а) оперативно-календарний; 

б) поточний; 

в) бізнес-план; 

г) програма; 

д) стратегічний план.

15. Питання.

Цей вид планів містить шляхи рішення конкретних  проблем, вони  носять яскраво виражений цільовий характер:

а) оперативно-календарний; 

б) поточний; 

в) бізнес-план; 

г) програма; 

д) стратегічний план.

16. Питання.

У цьому плані відбиті головні цілі діяльності підприємства на перспективний період і основні шляхи  їхнього досягнення:

а) оперативно-календарний; 

б) поточний; 

в) бізнес-план; 

г) програма; 

д) стратегічний план.

17. Питання.

Визначити поняття «метод організації виробництва»:

a) це – характеристика організаційного рівня виробництва;

б) комплексна характеристика технічних, організаційних та економічних особливостей виробництва, обумовлена його спеціалізацією, обсягом і постійністю, сталістю номенклатури виробів, а також формою руху виробів по робочих місцях;

в) сукупність номенклатури продукції, обсягу виробництва, обумовлююча структуру підприємства і цехів, рух предметів праці в процесі виробництва;

г) сукупність прийомів, способів реалізації виробничого процесу;

д) виконання виробничої програми.

18. Питання.

Які показники визначають потокову лінію?

a) такт, тривалість циклу та його структура, довжина та швидкість, крок;

б) такт, ритм, темп, швидкість, довжина робочої частини, кількість верстатів по операціях та їх завантаження, крок;

в) ефективний фонд часу виготовлення продукції, такт, крок, довжина, швидкість переміщення предметів праці;

г) тривалість циклу, види поєднання операцій, кількість верстатів, швидкість руху, завантаження устаткування;

д) обсяг продукції, час її виготовлення, такт.

19. Питання.

Які задачі вирішує інструментальне господарство ?

1) підтримка технологічного устаткування у постійній експлуатаційній готовності;

2) збільшення строків експлуатації устаткування без ремонту;

3) нагляд  за суворим виконанням правил експлуатації енергетичного устаткування;

4) визначення потреби в різних видах  інструментів та оснащення, виготовлення, ремонт та його відтворення;

5) постачання необхідного інструменту.

20. Питання.

Мотивація високопродуктивної діяльності визначається як:

а)
місія і підпорядковані їй цілі підприємства;

б)
сукупність прогресивних норм праці;

в)
зниження показників трудомісткості продукції;

г)
сукупність заходів, що стимулюють працівників до досягнення певних цілей;

д) досягнення цілей підприємства.

21. Питання.

Методи мотивації можуть бути:

а)
прямі економічні;

б)
непрямі економічні;

в)
моральні;

г)
фінансові;

д)  не грошові.

22. Питання.

На основі елементів витрат складається:

а) кошторис витрат на виробництво;

б) планова калькуляція;

в) розрахунок обсягу необхідних інвестицій;

г) запит на фінансування будівельно-монтажних робіт;

д) план випуску продукції.

23. Питання.

Залежно від місця формування затрат собівартість може бути:

а) загальна; б) цехова; в) виробнича; г) індивідуальна; д) повна.

24. Питання.

Калькулювання собівартості – це:

а) процес визначення допустимих норм витрат сировинно-матеріальних ресурсів, які включаються у собівартість одиниці продукції;

б) розрахунок витрат на весь обсяг випуску продукції;

в) коригування собівартості товарної продукції на зміну залишків нереалізованої продукції;

г) процес розрахунку собівартості одиниці продукції;

д) розрахунок прямих витрат на виробництво продукції.

25. Питання.

Рентабельність розраховується як:

а) відношення прибутку до витрат (ресурсів);

б) відношення витрат (ресурсів) до прибутку;  

в) множення прибутку на витрати (ресурси);

г) відношення собівартості продукції до прибутку;

д) відношення прибутку до обсягу виробництва.

26. Питання.

Мирова угода - це:

а)
договір між кредитором і боржником про незастосування фізичних та адміністративних методів впливу;

б)
угода між боржником та уповноваженим органом державної податкової служби про списання частини бюджетних боргів;

в)
договір між боржником і постачальником щодо відстрочки в оплаті партії сировини і комплектуючих виробів;

г)
домовленість між боржником і кредиторами щодо відстроч​ки, розстрочки або прощення кредиторами боргів боржника, яка оформляється угодою;

д) угода між боржником і кредитором щодо повернення боргів.

27. Питання.

Розвиток ринкових відносин і розширення самостійності суб'єктів господарювання зумовлюють:                 

а) зниження ролі директивного планування; 

б) зниження ролі планування в системі управління виробничо-господарської діяльності підприємств; 

в) посилення ролі директивного планування; 

г) демократизацію процесів розробки планів підприємств; 

д) посилення ролі планування в системі управління діяльністю підприємств.

28. Питання.

Даний принцип витікає з необхідності  забезпечення тісної взаємодії  системи планування зі всіма іншими підсистемами  управління підприємством: 

а) оптимальність;  

б) комплексність; 

в) інтегрованість планування в загальну систему управління підприємством;  

г) системність; 

д) науковість.
29. Питання.

У залежності від тривалості планового періоду розрізнюють 3 основні види планів підприємства:               

а) стратегічне; 

б) перспективне; 

в) оперативне; 

г) короткострокове; 

д) поточне.

30. Питання.

Основна суть даного методу планування полягає у встановленні відповідності між обсягом виробництва і необхідними для цього ресурсами: 

а) екстраполяції; 

б) балансовий; 

в) факторний; 

г) нормативний; 

д) експертний.

31. Питання.

Обсяг товарної продукції включає вартість: 

а) готової продукції; 

б) тари, що не входить в оптову ціну;     

в) купівельних напівфабрикатів; 

г) робіт промислового характеру, виконаних на сторону; 

д) робіт промислового характеру, виконаних виробничим підрозділам підприємства.

32. Питання.

План матеріально-технічного забезпечення підприємства є сукупністю таких документів:
а) обґрунтовується потреба в матеріальних ресурсах і встановлюються джерела задоволення цієї потреби; 

б) обґрунтовуються шляхи своєчасного і якісного забезпечення виробництва матеріальними ресурсами;  

в) обґрунтовуються шляхи найбільш ефективного використання матеріальних ресурсів в процесі їх виробничого споживання;  

г) здійснюється ув'язка плану виробництва і інших розділів техніко-економічного плану підприємства, для виконання яких необхідні матеріальні ресурси, з планом матеріально-технічного забезпечення; 

д) обґрунтовується джерела задоволення потреби в матеріальних ресурсах.

33. Питання.

Визначте, які з приведених нижче витрат відносяться до постійних витрат: 

а) амортизація обладнання, що розрахована виробничим методом; 

б) витрати на рекламу; 

в) заробітна платня основних робітників-відрядників; 

г)  заробітна платня цехового економіста; 

д) електроенергія на технологічні цілі.

34. Питання.

Вкажіть, чинники, за рахунок яких досягається не абсолютна, а відносна економія витрат: 

а) зміна обсягу виробництва; 

б) зниження норм витрати сировини і матеріалів; 

в) застосування нового виду сировини і матеріалів;  

г) структурні зрушення у виробництві; 

д) зниження трудомісткості виробництва одиниці продукції.

35. Питання.

Визначити сутність науки «Організація виробництва»:

1) це інтегральні системи, які складають умови для найкращого використання техніки та підвищення ефективності виробництва;

2) це наука про координацію і оптимізацію в часі та просторі усіх матеріальних і трудових елементів виробництва з метою досягнення у визначенні строки найбільшого виробничого результату з найменшими витратами;

3) це наука про взаємодію членів організації та умови для самої діяльності;

4) це наука про побудову фірми, формування її структури і системи управління, функціонування виробничого процесу з метою одержання прибутку;

5) це наука про побудову фірми, формування її структури і системи управління, взаємодію членів організації та умови для самої діяльності.

36. Питання.

Визначити поняття «тип виробництва»:

1) це характеристика організаційного рівня виробництва;

2) комплексна характеристика технічних, організаційних та економічних особливостей виробництва, обумовлена його спеціалізацією, обсягом і постійністю, сталістю номенклатури виробів, а також формою руху виробів по робочим місцям.

3) сукупність номенклатури продукції, обсягу виробництва, обумовлююча структуру підприємства і цехів, рух предметів праці в процесі виробництва.

4) сукупність прийомів, заходів і методів реалізації виробничого процесу;

5) сукупність номенклатури продукції, обсягу виробництва, а також прийомів заходів і методів реалізації виробничого процесу.

37. Питання.

Дайте характеристику  масовому типу виробництва:

1) широка номенклатура виробництва; невеликі обсяги однакових виробів; устаткування, інструмент, пристрої універсальні; устаткування розташоване по групах однотипних верстатів; технологічний процес розроблено взагалі; використовується праця робітників високої кваліфікації; рівень автоматизації виробничих процесів дуже низький.

2) обмежена номенклатура виробів, котрі періодично повторюються; вироби запускаються у виробництво серіями; за робочими місцями закріпляються окремі операції; разом з універсальним устаткуванням використовується спеціалізоване; технологічний процес розроблено детально, рівень кваліфікації робітників середній.

3) великі масштаби виробництва продукції при вузькій номенклатурі; устаткування використовується спеціальне; застосовуються автомати і автоматичні лінії; робітники виконують обмежену кількість операцій, рівень кваліфікації низький; високий коефіцієнт використання металу; низькі собівартість  та трудомісткість продукції.

4) широка номенклатура, великі розміри виробництва; устаткування розташовується за групами однотипних верстатів, верстати спеціальні та універсальні; рівень кваліфікації робітників високий; коефіцієнт використання металу середній; використовуються автомати і автоматичні лінії; собівартість та трудомісткість продукції середні.

5) невеликі масштаби виробництва продукції при вузькій номенклатурі; за робочими місцями закріпляються окремі деталі операції; разом з універсальним устаткуванням використовується спеціалізоване; технологічний процес розроблено детально; рівень кваліфікації робітників середній. 

38. Питання.

Назвіть види виробничих структур залежно від підрозділу, які беруться в основу побудови виробничої структури:

1) цехова, безцехова, змішана, технологічна;

2) технологічна, предметна, змішана;

3) цехова, безцехова, корпусна, комбінатська;

4) безцехова, корпусна, предметна, змішана.

5) цехова, технологічна,  комбінатська, предметна.

39. Питання.

Виробничий цикл – це:

1) період з моменту запуску сировини у виробництво до повного виготовлення готової продукції і надходження її на склад;

2) період часу з запуску сировини у виробництво до виготовлення готової продукції;

3) час на виготовлення готової продукції;

4) організація виробничого процесу у часі;

5) період часу з запуску сировини у виробництво до реалізації готової продукції

40. Питання.

Ремонтне  господарство – це:

1) сукупність загально-виробничих і цехових підрозділів, виконуючих заходи з догляду за станом устаткування, а також за його ремонтом;

2) сукупність загально-виробничих і цехових підрозділів, зайнятих придбанням, проектуванням, виготовленням, ремонтом і відновленням технологічного оснащення, його обліком, зберіганням, видачею у цехи і на робочі місця;

3) сукупність технічних засобів, що забезпечують безперервне забезпечення підприємства всіма видами енергії і енергоносіїв встановлених параметрів;

4) комплекс технічних засобів підприємства для перевезення матеріалів, напівфабрикатів, готової продукції, відходів та інших вантажів на території підприємства та на його під’їзних коліях.

5) сукупність підрозділів, необхідних для концентрації, розташування та зберігання матеріалів, сировини та готової продукції підприємства.

41. Питання.

Якість продукції – це:

1) ступінь задоволення потреб суспільства, його відносна характеристика, заснована на порівнянні сукупності показників якості продукції з відповідними базовими показниками та встановленими стандартами;

2) ступінь мінімальних загальних суспільних витрат на виробництво і експлуатацію продукції;

3) сукупність властивостей продукції, що забезпечують її придатність задовольняти обумовлені і передбачувані потреби у відповідності за її призначенням;

4) визначення окремих показників без їх порівняння з відповідними показниками аналогічних виробів;

5) ступінь задоволення конкретної потреби.

42. Питання.

До стратегії скорочення відносять такі стратегії:

а)  розвертання, відділення, оновлення, ліквідації;

б) розвертання, відділення, ліквідації, стабілізації;

в) розвертання, відділення, ліквідації, економії, відновлення;

г)  розвертання, відділення, ліквідації, аквізиції;

д) розвертання, ліквідація, оновлення.

43. Питання.

Основними елементами матриці SWOT є:

а) можливості, загрози, сильні та слабкі сторони;

б) внутрішнє середовище, конкурентні переваги, привабливість галузі, сильні сторони;

в) сильні сторони, відносна доля на ринку, привабливість галузі, сила бізнесу;

г) загрози, конкурентні переваги, привабливість галузі, сильні сторони;

д) зовнішнє середовище, конкурентні переваги, привабливість галузі, сильні сторони.

44. Питання.

При колективній експертизі середовища  організації  використовуються такі види опитування:

а) дискусія, «мозкова атака»;

б) «мозкова атака»,  анкетування;

в) анкетування, аналітичні доповідні записки

г) інтерв’ювання, дискусія; 

д) аналітичні доповідні записки, «мозкова атака».

45. Питання.

Вкажіть можливі стратегії малого підприємства за умови його повного суверенітету:

а) зростання;

б) використання переваг великих підприємств;

в) оптимального розміру;

г) участі у продукті великого підприємства;

д) скорочення.

46. Питання.

Аналіз портфеля продукції ґрунтується на:

а) чіткому розмежуванні  основних напрямів діяльності  за сегментами ринку;

б) індикаторах конкурентоспроможності і привабливості;

в) зв’язку між стратегічним положенням  СЗГ і фінансовими показниками;

г) оцінці впливу зовнішнього середовища  на результати діяльності виробника;

д) результатах оцінки впливу основних чинників на стратегічний вибір.

47. Питання.

 До основних виробничих фондів підприємства відносять:

а) засоби праці, що цілком споживаються в кожному виробничому циклі, а їхня вартість переноситься на виготовлену продукцію по частинах у виді амортизаційних відрахувань;

б) частина виробничих фондів, яка бере участь у процесі виробництва більше двох років, а їхня вартість переноситься на виготовлену продукцію по частинах  по мірі зносу;

в) частина виробничих фондів, термін служби чи вартість яких, відповідно, перевищують один календарний рік і 15 неоподатковуваних мінімумів доходів громадян;

г) засоби праці, що беруть участь у багатьох виробничих циклах, зберігаючи при цьому свою натурально-речовинну форму, а їхня вартість переноситься на виготовлену продукцію поступово по мірі зносу;

д) виробничі фонди підприємства, що беруть участь у виробничому процесі. 

48. Питання.

«Дійні корови» » у матриці BCG:

а) переважно вимагають великих коштів для підтримання росту;

б) займають малу частку ринку;

в) мають шанси на успіх, тому що ринок розширюється;

г) пріоритетна стратегія – деінвестування або мінімальне інвестування;

д) виступають джерелом фінансових коштів для розвитку диверсифікації.

49. Питання.

Стратегічні альтернативи підприємства – це:

а) аналітичний процес у системі стратегічного планування;

б) комплекс стратегій, які спрямовані на досягнення цілей, але надають різні можливості та характеризуються різними витратами і  результатами;

в) ранжування стратегічних проблем;

г) процес пошуку додаткових джерел фінансування підприємства;

д) процес пошуку нових ринків збуту виробленої підприємством продукції.

50. Питання.

Коефіцієнт оборотності оборотних засобів характеризує:

а) середню тривалість одного обороту;

б) кількість оборотів за відповідний період;

в) рівень технічної оснащеності праці.

г) витрати виробничих фондів на 1 грн. товарної продукції;

д) витрати на 1 грн. товарної продукції.

2. Практична частина (2 задачі – максимум по 25 балів за правильне вирішення):

Задача 1

Обсяг готової продукції за профілем підприємства в плановому році складе в порівняльних і діючих цінах відповідно 15324 тис. грн. і 16552 тис. грн. Продукція побічних цехів, що випускають товари народного споживання, запланована в обсязі 1247 тис. грн. 1366 тис. грн. у порівняльних і діючих цінах відповідно. Виробництво напівфабрикатів заплановане в обсязі 988 тис. грн., у т.ч. 37 % буде спожито у власному виробництві. 

Вартість робіт промислового характеру, виконуваних стороннім організаціям і непромисловим підрозділам свого підприємства, складе відповідно 1041 тис. грн. і 542 тис. грн. У планованому році залишки нереалізованої продукції складуть: на початок року 1253 тис. грн. на кінець року 861 тис. грн.
Розрахувати планові обсяги товарної і реалізованої продукції підприємства.
Задача 2

Вихідні дані:
1.
Обсяг товарної продукції в базисному році - 9819 тис. грн.

2.
Приріст товарної продукції в плановому році - 4 %.
3.

Чисельність ПВП у базисному році - 120 чол.
4.

Планова економія чисельності ПВП за рахунок впливу техніко-економічних  факторів складе 80 чол., у т.ч. за рахунок структурних зрушень у виробництві 30 чол.
Визначити: 

1. Середньорічний виробіток товарної продукції на одного працівника ППП у базисному й плановому році. 

2. Планову чисельність працюючих. 

3. Загальний приріст виробітку в плановому році (в %). 

4. Зміна виробітку в плановому році за рахунок структурних зрушень.

Критерії оцінювання знань вступників
за результатами вступного випробування зі спеціальності

 Екзаменаційне завдання включає теоретичну і практичну частину.

Теоретична частина вступного випробування складається з 50 тестових запитань. Оцінка за правильну відповідь – 1 бал, неправильну відповідь – 0 балів.

Практична частина вступного випробування складається з двох задач. Максимальна оцінка за повне правильне вирішення – 25 балів.

25 балами оцінюється повне, методично грамотне і математично вірне рішення задачі, виконане в чіткій, логічній послідовності, з представленням алгоритмів розрахунку показників, з наведенням формул та розшифровкою умовних позначень на кожному етапі рішення задачі і загальних висновків.

21-24 балами оцінюється повне і вірне рішення задачі з представленням необхідних висновків, яке містить деякі методичні неточності і незначні математичні помилки.

16-20 балами оцінюється повне рішення задачі, яке містить декілька суттєвих методичних помилок, що охоплюють не більше 50% рішення задачі, або неповне вірне рішення задачі, яке виконане наполовину.

10-15 балами оцінюється фрагментарне вірне рішення задачі, яке виконане не більше ніж на 25%.

1-9 балами оцінюється фрагментарне, частково вірне рішення задачі, яке виконано менше ніж на 25%

0 балами оцінюється відсутність, або повністю невірне виконане рішення задачі.

      За підсумками фахового іспиту вступник може набрати від 0 до 100 балів включно.

       Вступник, який набрав менше за 24 бали на фаховому випробуванні, не допускається до участі у конкурсі на здобуття освітнього ступеня «магістр» та ОКР «спеціаліст».
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