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OfleCbKOro HauioHaIbHOro
eKOHOMIYHOr0 YHiBEpCUTETY
MiHICTepCcTBa OCBITM | HAYKWN YKpaiHK

BIATYK
O(iLiIHOro ONOHEHTa AOKTOPa EKOHOMIYHMX HayK, npodecopa Kadeapn MEHEMKMEHTY
30BHILLHbOEKOHOMIYHOT AiANIbHOCTI Ta TYpM3My XapKiBCbKOr0 AepXXaBHOr0 YHIBEPCUTETY
XapuyBaHHA Ta Toprieni AuyHa JleoHiga Mukonaosmnya Ha guceprauiiHy poboTy
BeppagiHol MaHHM KOCTAHTUHIBHM «Te0OpeTUKO-MeTOANYHE 00rpYyHTYBaHHS 3aX0/iB
040 MIABULLEHHA AKOCTI NOCAYT TYPUCTUUHUX MIAMNPUEMCTB», NPeLCTaBNeHy Ha
3[00yTTA HAyKOBOro CTYNeHsA KaHauaaTta eKOHOMIYHUX HayK 3a cneyianbHicTio 08.00.04
- eKOHOMiKa Ta ynpas/fiHHA nignpuemctTeamm (3a BUAAMU EKOHOMIYHOT AifNIbHOCTI).
AKTYa/IbHICTb TEMMW AOCNIIKEHHS

B OoCTaHHI pOKWM Yy KOHTEKCTI MOrfinbneHHA eKOHOMIYHUX NepeTBOpeHb B YKpPaiHi
3pocTaE AOCNIAHNLbBKMIA iHTepec A0 Npobnem, NOB’A3aHMX i3 HEOOXIAHICTHO MiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI | AKOCTI MOCNYr TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, aKTUBI3YHOTbHCA
PO3PO6KM TEOPETUYHMX, KOHLENTYaNIbHNUX Ta METOAOMOTIYHMX MOMOXEHb LWO40 HAYKOBOI
OLIHKM MpoLeciB HafaHHA NOCAYT TYPUCTUYHUMU NiJNPUEMCTBAMMN.

Baxnusum BIANOBigaIbHAUM  3aBAaHHAM O/ TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB €
CTBOPEHHA penyTauil HafaHHS MOCNyr BMCOKOI SAKOCTI. Lle o3Hauae, Wo y npoueci
YyNpaBiHHA KepiBHULTBO TYPUCTUUYHUX MIAMPUEMCTB HE MOBMHHE HEXTYBaTW OLIHKOK
TaKOro BaXK/IMBOr0 MOKa3HMKaA TXHbOT AiANIbHOCTI, K AKICTb MOC/YT,

TaknuM YMHOM, Y AIANBHOCTI TYPUCTUYHOIO MiANPUEMCTBA Haf3BUYANHO BaXK/IMBe
3Ha4YeHHs1 HabyBae OLiHKa SKOCTI MOro TypuCTUYHWMX Nocayr, abo iHWWUMW CnoBamu,
BCbOr0 KOMMJIEKCY Aiil, CNpSAMOBaHUX Ha 33J0BOJIEHHS MOTPEe6 CroXuBaya.

LiANbHICTE KepiBHWUKIB TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Mae OyTW CcrpsMoBaHa Ha
MOCTIMHNIA NOWYK HOBUX METOLiIB 3abe3neyeHHA Ta NiABULWEHHS AKOCTI TYPUCTUYHUX
nocnyr, 3pOCTaHHA yBarv LWOAO0 [AOCAILXKEeHHs, CTpaTeriyHoro mnnaHyBaHHA Ta
MPOrHO3yBaHHA, aHasi3y BM/AMBY /IFOACHKOrN0 Ta Pi3HOMaHITHUX COLianbHO-KYNbTYPHUX

YAHHWKIB WWOAO0 npobnemMy sKOCTI. BignosigHO akTyanisyeTbCA noTpeba rnnbokoro

OOCNIIKEHHS Ta pPO3POOGKM  TEOPETUYHMX,



2
NMOMOXEHb OUIHKM SKOCTI TMOCAYl TYypuUCTUYHWUX NignNpuemMcTB. 3 ornagy na ue,

ancepTalinHe gocnimpkeHHs begpaniHol I K. ySBNSETbCA HAM aKTya/lbHUM | BOXK/IMBUM.

3B'A30K Temu fucepTayii 3 HAyKOBUMUW nporpamamu, rnaaHamu, Temamu.

AncepTauiiny poboTty begpagiHol K. BUKOHaHO BIAMOBIAHO A0 MNaHy HayKOBUX
pocnimkeHb  OfeCbKOro HauiOHa/IbHOro  eKOHOMIYHOro  yHiBepcuteTy. Po3pobku,
MpefcTaB/neHi B JucepTauii, € CKIafoBOK AcpXxGioAxXeTHUX i FOCNPO3paxyHKOBUX
HayKOBUX POOIT, AKI BUKOHYBaNUCh 3a 6e3nocepesHboi yyacTi aBTopa. OCHOBHUMMW 3 HUX
e: «EKOHOMIYHI 3acagn (pyHKLIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY CnewuianizoBaHUX TYPUCTUUYHUX
puHKIB OfeCbKOro perioHy» (Homep fepxxpeetpauii 01101002460, 2010-2012 pp.) -
0COOMCTMIN BHECOK aBTopa Nossrae y po3pobneHi MeToAMYHOro MiAxofy A0 OLiHKM
npuBabAMBOCTI  eMICIMHUX  TYPUCTUYHUX PUHKIB HA ocHOBi  MAPKETMHIOBOIrO
CTpaTeriyHoro aHanisy; «AHani3 i oOuiHKa TYypUCTMYHO-peKpeaLiiHOro mnoTeHuiany
OfiecbKoT 06/1acTi Ta BU3HAYEHHSA LWAXIB MOro pauioHanbHOro BUKOPUCTaHHSA», (HOMep
aepxpeectapuii 01131000653, 2013 -2015 pp.) - 0COBUCTMIA BHECOK aBTOpa NONsirae y
BU3HaYeHHI KiNIbKICHUX MapameTpiB PMHKOBOIO MOTEHLiany OpraHi3oBaHOro Typusmy Ta
e(eKTUBHOCTI MOro BMKOPUCTaHHSA; «OUIHKa AKOCTI eKCKYpCiHuX nocnyr OfecbKoro
300/10MiYHOIO0 Napky Ta po3pobka pekomeHAauid 3 Ti yAOCKOHaneHHs» (Homep
aepxxpeectpauii 01121003342, 2012), B pamkax $iKOi 3400yBayeM 3AINCHEHO OL|iHKY
AKOCTi €KCKYPCIMHMX nocCnyr Ta po3po6/ieHO MEeTOAMKY Ta TexXHiKy 1X HafaHHS

npayiBHMKaMK eK0/I0ro-npocBITHULLKOrO BifAiY 300Mapky.

CTyniHb 06rpyHTOBAHOCTI HAYKOBUX MOJIOXEHD,

BUCHOBKIB i peKoMeHjaL il

3wmicTt ancepTtayil begpagiHoi K. cBig4YMTb NpO [OCTATHE 3HaHHA 11 aBTOPOM
[OCNifpKyBaHOI npo6nemu, yMIHHA  (hOPMY/OBAaTK  OKpemi  fIOriYHI  BUCHOBKWU |
npono3uuii. Oaep>xaHi 3400yBavyeM HOBI HayKOBI pe3ynbTaTy Bif3HayatoTbCA MEBHOH
NOTIYHOK  NOCMILOBHICTIO Ta  HANeXHWM  piBHEM  OOrPYHTOBAaHOCTI  3aBAAKM
BUKOPWCTAHOIO KOMIMJIEKCY HayKOBWX MeTOZiB: JIOTIYHOro aHani3dy, cucremarmsauii Ta

I'IOpiBHﬂHHFI, rpynyBaHHA Ta y3adra/ibHEHHA  AaHUX, MaTeéMaTUKO-CTaTUCTUYHUX,
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eKCMEPTHMX OLIHOK, MapKeTUHIoBUX [MAOCAiAKeHb Ta IHWuMX. KeanigikoBaHe ix
BUKOPUCTaHHA [03BO/INIO AMCEPTaHTY 3p0o0UTM OCOOGUCTUIA BHECOK Y PO3BUTOK
TEOPETUYHUX 3acaf LOCNIIKEHHA AKOCTI NOCAYr TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB Ta HAyKOBO-
METOANYHOr0 3abe3neyeHHs Ti OLiHHOBaHHS.

Y Xxopi HanucaHHs  guceprauiniHol  poboTu  3400yBadeM  OyNiM BMBYEH
(hyHAaMeHTa/IbHI npaui Ta HaykoBi ny6nikayii BITYM3HAHMX Ta 3apyODKHUX aBTOpIB,
NMPUCBAYEHI MUTAHHAM Teopil Ta MPAKTUKW YMPaBAiHHA AKICTHO MNOCAYTr TYPUCTUYHUX
NigNPUEMCTB.

IHpopmaLinHy 6a3y AmcepTauiitHOT pob0TU CKNann HayKoBi Mpaui Ta npuknagHi
PO3POOKM BITUMIHAHUX Ta 3apyOIKHUX YUYEHMX | NPakTUKIB 3 AOCNILKYyeEMO! TemMaTuKy,
3aKOHOJaB4i Ta HOPMATMBHI aKTU YKpaiHW, CTaTUCTUYHI MaTepianv [ep>aBHOT Cy>6u
CTaTUCTUKM YKpaiHW, a TaKoX pe3ynbTaTh MapKeTMHIOBUX Ta eKCNepTHUX LOCNI[XKEHD,
o 6ynn ofep>KaHi aBTOPOM Yy MpoLeci JOCMILKEeHHS AKOCTI NMOCAYr Ha NpuKnagi rpynu
TYPUCTUYHUX OMepaTopiB | areHTIB.

OTXe, BWCHOBKM Ta pekOoMeHfauii AucepTauiiHOro AOCNIIKEHHSA AO0CTaTHLO
MIpOK0 OOrpYHTOBAHI Ta CTAHOBMATb IHTEPeC AK A1 eKOHOMIYHOT Hayku, Tak i A/

LIANbHOCTI TYPUCTUYHUX MiAMNPUEMCTB.

HaykoBa HOBU3Ha ofep>KaHuX pe3yanaTiB

HaykoBa HOBMW3Ha OTPUMAHUX pe3y/bTaTiB LOCNIIKEHHS MOMAra€e B PO3BUTKY
TEOPETUYHMX Ta METOAMYHMX TOMOXKEHb OUIHKM Ta MNIABULLEHHSA HAKOCTI nocnayr
TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB | po3pobui Ha  Lild OCHOBI MOX/IMBUX 3ax0ofiB LIOAO
NiABULWEHHA X piBHA. [0 KOHKPETHMX HayKOBMX pe3y/bTaTiB, L0 XapaKTepusylTb
HOBUW3HY MPOBEAEHOr0 AOCNIAKEHHS, BIZHOCATLCA TaKi:

- PO3p06/EHO HAayKOBO-METOAMYHUIA Nigxid A0 npouecy NigBULLEHHS AKOCTI MOCNYr Ha
TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTBAX, AKUIA IPYHTYETbCA HA KOHUENUil 11 TPMKOMMOHEHTHOrO
CKnagy, a came: AKOCTI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, AKOCTI 06CNYroByBaHHSA CMOXWBAYIB i
AKOCTI  (DYHKUi/A ynpaBfiHHA Ha TYPUCTUYHOMY NIAMNPUEMCTBI Ta BW3HAYEHHS

MPIOPUTETHUX HaNPAMIB MIABULLEHHSA SAKOCTI TYPUCTUYHMX NOCAYr 3a [AOMOMOror
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meTogy 06'efHaHOi TakCOHOMIl. Lle f03B0sA€ Ginbll TOYHO i AOCTOBIPHO OLiHIOBATU
AKICTb MOCNYT TYPUCTUYHUX MILMNPUEMCTB Y LLIIOMY;

- 3aMpPONOHOBAHO MeTOANYHMI MiAXi4 WO4O BM3HAYEHHSA AKOCTI TYPUCTUUYHOIO NMPOLYKTY
Ta 06C/yroByBaHH CMOXWBayiB, SKUA 6a3yeTbCAd Ha MeTofdax KNacU4Hoi Ta
MOAM(IKOBAHOT TAKCOHOMIT, WO, Ha BIAMIHY Bif HasaBHUX, LO3BOMIAE 3 YypaxXyBaHHAM
0c00NMBOCTEN (PYHKLIOHYBaHHA TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB MOELHATU KiNbKICHI Ta
AKICHI MOKa3HWKW, a TaKOX BM3HAYUTKM MpiopuTeTn y (QOpPMyBaHHI 3axofiB LOA0
NiABULLEHHA AKOCTI MOCAYT Ha NiANPUEMCTBI;

- YLOCKOHa/fIeHO nigxif Ao aHanisy AKOCTi (OyHKUiA YnpaBniHHSA Ha TYPUCTUYHOMY
NigNnpMEMCTBI, SKWIA, Ha BIAMIHY Bif HasiBHMX, 3aCHOBAHO Ha OUiHIOBaHHI PiBHA
BUKOHaHHA Ha NigNPUEMCTBI OCHOBHMX, 6a30BMX (YHKLiN ynpaBfiHHA: MNnaHyBaHHS,
opraHisauii, MoTKBaLil, KOHTPONK. OBUMCNEHHS 3aranbHOT OLLIHKM SKOCTI YnpaBniHHS 3a
BCIMa (PYHKUIAMU [03BO/MSE BCTAaHOBUTW piBEHb 3PINOCTI CUCTEMW YMpaBfiHHA Ha
MiANPUEMCTBI;

Habyn0 NoAanbLLIOro PO3BUTKY:

- TepPMIHOMOTIYHWIA anapaT y cdepi ynpaBniHHA AKICTHO MOCAYr MigNPUEMCTB TYpU3MY
OO CYTHOCTI MOHATb: «TYPUCTUYHWUIA NPOAYKT», «OLiHIOBaHHA SKOCTI TYPUCTUYHMX
MOCNYr», «MNOKa3HWK OLLIHKOBAHHS SIKOCTI», «KPWUTEPI OLIHIOBAaHHA SIKOCTi», SKWUA, Ha
BIAMIHY Bif HasBHMX NiAXOAIB, YpaxoBye cneuungiky B3aEMOBILHOCUH MK BUPOOHMKaMU
Ta CnoXuBayamu Mocnyr;

- Knacu@ikayis MeToLiB OLiHIOBaHHA AKOCTI TYPUCTUYHUX MOCAYT, fKa, Ha BiAMIHY Bij,
HasBHMX PO3Pi3HEHMX NPOMNO3NLLIA, CIMPAETLCA Ha TaKi CYTTEBI 03HaKW: Cnocib i fxepena
OTPUMaHHA [H(OopMaLii, 06°€KT OUIHIOBAHHSA, CTYMiHb HOBM3HW METOAY, L0 3Ha4yHO
PO3LUNPIOE MOXMBOCTI TYPUCTUYHUX MILNPUEMCTB Y BMOOPI Ta 3aCTOCYBaHHI MeTOpIB
OLIHIOBaHHA AKOCTI NOCAYT;

- 3aCTOCYBaHHA METOAUKM GeHUMapKiHiy 3aana BUPIWWEHHSA 3aBAaHHA OLIHUTU PIBEHb
AKOCTI NOCAYr TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB HA OCHOBI 3iCTaB/IEHHA X MOKA3HMUKIB i3
MoKasHMKamu Nifepis TYPUCTUUYHOIO PUHKY, BUKOPUCTOBYHOUUN NPY LLbOMY pe3ynbTaTu

nonepegHbLOro TaKCOHOMIYHOI 0 aHani3y;
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- YNpaBNiHHA Ta MOfJentoBaHHA 6i3Hec-npoueciB Ha TYPUCTUYHUX MNIANPUEMCTBAX Ha
3acafax YnpoBa)XXeHHA Ccnewuiani3oBaHOro nNpoOrpaMHOro MnpoAyKTy, WO [ae 3Mory
MaKCUMa/ibHO aBTOMaTW3yBaTW BCI BHYTPILWHI OQICHI Mpouecy Ha TYpPUCTUYHOMY
MigNPUEMCTBI, BUKOPWUCTOBYIHOUM HOBITHI  [JOCATHEHHA Yy cdepi  iHGopMaLiiHKX

TEXHONOri Ta AKOCTI MEHEMKMEHTY.

MoBHOTa BMK/a/ly OCHOBHUMX Pe3ynbTaTiB AncepTaliiHol

PO6GOTN B HAYKOBMX (DaXOBUX BUAAHHSX

OCHOBHI pe3ynbTaTn pocnigxeHHs begpagiHol I K. BUKnageHo y 29 HayKoBUX
npaysx, i3 HUX 2 - po34inn y ABOX KONEKTUBHUX MOHOrpadisax, 6 - cratei y HayKOBUX
(paxoBMX BUAAHHAX YKpaiHW, 2 CTaTTi - Yy HAyKOBUX BWAAHHAX, AKI BK/KOYEHi [0
MIDKHapOJHMX HayKOMeTPMUHUX 6a3 aaHuX, 19 ny6nikauii - 3a pesynbTaTamy yyacTi B
pobOTi BCEYKPAIHCHKMX Ta MIXXKHAPOAHMUX HayKOBO-MPaKTUYHUX KOHMePeHLi. 3aranbHui
obcar nybnika3iin cknagae 7,64 OpykK, apk.., 3 aKux 6,52 ApyK. apk.. HanexaTb 0C0BMCTO
aBTopYy.

HayKoBi NONMOXEHHA AucepTauiinHoT poboTyM BUCBITNIEHO B 06CA3i, 4OCTaTHbOMY
[N19 MOBHOIO i rNM60KOro O3HanloOMJIEHHS 3 HWUMK. Ony6nikoBaHi HayKoBi npaui W

aBTopeepar Bifo6paxKatoTb OCHOBHUIA 3MICT AucepTaLiiHOT poboTH,

,ﬂ,OCTOBipHiCTb Ta NPaKTU4He 3aCTOCyBaHHA OTPUMaHNX pe3yanaTiB.

Po3pobneHi bepgpagiHoto [.K. NpaKTWYHI NOMOXEHHS AucepTauiinHol poboTu
[OBEIEHO [0 PiBHA METOAMYHMX PO3POOOK i NPaKTUYHMX PEeKOMEHAALLi, SiKi MOXHa
BMKOPUCTOBYBAaTM Ha MpaKTULi 3 MeTOH OUIHKM SKOCTI  MOCAyr TYPUCTUYHWUX
NiANPUEMCTB | MNaHyBaHHS Ha LilA OCHOBI BiANOBIAHMX 3aX0AiB.

ABTOPCbKI pO3p06KM BMNPOBaXXEHO Y MPAKTUYHY AiANbHICTb HU3KM NIANPUEMCTB
Ta yCTaHoB, a came: KY «OfecbKu1il 300M10T4YHNIA NapK 3araibHO4EPXXaBHOr0 3HAYEHHSA»
(AKT npo BnpoBamkeHHs Ne203 Big 5.09.2012p.) TOB «Cene3HboB Typ» (AKT npo
BnposamkeHHA No 09/17 Big 12.09.2017p.), Acouiauia «Typusm Opgecu» (Losigka Ne 34
Big 02.10.2017p.), TOB «IMMNEPIA TYP BIN KNYb» (Josigka Ne io Big 17.10.2017p.).
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BucHoBkM Ta nponosuuii guceprauiitHOl po60TU BUKOPUCTOBYKOTb B AiS/IbHOCTI

ynpaeniHHA TypusMmy, pekpeauii Ta KypopTiB Ogfecbkoi 006/1aCHOT [ep>KaBHOI
agmiHicTpauii (Josigka Ne 01/01-15/2018 Big 27.03.2018p.).

MaTepiany [OCNILAKEHHS BUKOPUCTOBYIOTHCA TakKOX Y HaB4ya/lbHOMY MpOLECi

OpfecbKoro HauioHanbHOro eKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY MNpPU BUKAAAAHHI AUCLUMIH:

«YNpaB/iHHA AKICTHO TYPUCTUYHUX NOCNyr», «OpraHisalis TpPaHCNOPTHUX NOJOPOXKEN Ta

nepeBe3eHb TYPUCTIB», «TyponepenTuHr» (dosigka Ne 01-17/289 Big 20.03.2018 p.).

BignosigHicTs aBTOpedepaTy 3mMicTy gucepTadii

Anceprtauia Ta i1 aBTOpedepaT BIANOBILAOTbL OCHOBHUM BMMOram A0 3axuCTy
Aamcepraulin y cneyianizoBaHiin BUYeHiin padi. OCHOBHI MOMNOXEHHA AncepTauinHoT po6oTu
[0CTaTHLO MOBHO BMCBIT/IEHO B aBTOpedepari, 3MICT AKOro A03BONSAE 3p03YMITM OCHOBHI
ifel NpoBeAeHOro AOCNIAKEeHHS.

ABTOpeepart guceptayii HEO6XIAHUM YMHOM PO3KPMBAE OCHOBHI iT MOMOXEHHA Ta
BUCHOBKM, € IAEHTUYHUM AucepTaLil 3a CTPYKTYPOO Ta 3MICTOM i He MICTUTb IH(hopmauiT,

L0 € BifCYTHbOI Yy AncepTaLiiiHiin poboTi.

3ayBa)XKeHHS 10 3MICTy AucepTawiinHOT poboTn

3aranbHe BpaXKeHHs Big po6oTn no3uTtmeHe. lMpoTte. HeobXiAHO 3BepHYTWU yBary
aBToOpa Ha HU3KY MOJIOXKEHb [AMCepPTaUiHOro AOCNiMKEeHHS, AKi €, Ha Haw nornsg,
ANCKYCINHUMWN:

1 ¥ nigpo3gini 1.1 3n06yBayemM y3arajsibHeHO TEOPeTUYHI OCHOBM CYTHOCTI AKOCTI
TOBapiB Ta MOCAYr IK eKOHOMIYHOT KaTeropii. NpoTe, Hemae aBTOPCbLKOro 6ayeHHs
| BU3HAYEHHA JaHOro MoHATTA. HasBHe B po6OTI AOCNIMKEHHA AKOCTI AOLINbHO
Oyno 6 few,o nornmMouT CTOCOBHO 40 Chepn TYPUCTUUYHUX MOCAYT.

2. Y nigposgini 1.2 aBTOPOM BM3HAYeHO MiCLEe OLiHOBaHHSI AKOCTI B 3arasibHil
cUCTeMi YnpaB/iHHA SAKICTH, OAHaK B TEKCTI AAaHOro nigposainy ta y Aeskux
HacTyMHMX 4YacTuMHax Auceprauii ynpaBfiHHA SKICTHO PO3rNAfacTbCa pasoMm i3

MeHePKMEHTOM SIKOCTI. He3po3symina no3uuis aBTopa 3 UbOro NUTaHHA: 3a3HayeHi



MOHATTA BWKOPUCTOBYIOTbCA AK CUMHOHIMW, YW KOXHE Mae Ppi3He 3MICTOBHe
HarnoBHEHHS.
. Y nigpo3gini 2.2 gucepTtauii (c. 89) aBTOPOM NPOMNOHYETLCA aITOPUTM OLLiHIOBaHHSA
AKOCTI TYPUCTUUYHUX MNPOAYKTIB, AKWA [03BOMAE BUKOPUCTATU TaKCOHOMIYHWM
aHani3 And rpynysaHHA MigNPUEMCTB, WO TX BUPOONAIOTb, Ta MNPOBEAEHHSA iX
paHXyBaHHS 3 METOK pOo3Mnofiny 3a piBHeM SAKOCTI. AUCKYCIMHUM 3a/MLLIAETbCA
MATAHHA MOX/IMBOCTI 3aCTOCYBaHHA [aHOr0 METoAy A1 OUIHKM He rpyn
MiANPUEMCTB, @ KOXXHOr0 TYPUCTUYHOTO NigNPUEMCTBA OKPEMO.
Y nigpo3gini 2.3 (c. 104) aBTopoM NPOBeAEHO aHasi3 AKOCTI (PYHKUIA ynpaBiHHS
Ha TYPUCTUYHOMY MiANPUEMCTBI, SKUIN 6Ga3yeTbCA Ha eKCNepTHIA  ouiHLi
OCHOBHUX, 6a30BMX (OYHKLiM ynpaBniHHA. [pn LbOMY NPUBOAATLCA NMLLIE KiHLEBI
pe3ynbTaTh AaHoro AOCNiAKeHHsA. Ha Hawy AymKy, AouiibHUM 6yno 6 BUCBITIUTY
npouec NPUUAHATTA pilleHb eKcrnepTamMy Ta MokasaTu WOro y fofarkax [o
ancepTauiiHOro AoCniIpKeHHS.
. Y auceptauiniHin po6oTi aBTop 06paB ANs AOCAIMKeHHS nuwe 10 TYpUCTUHHUX
nignpuemcte OpgecbkKoi 0671acTi. 3 HaWOT TOYKW 30py, Y MEpPCnekTuBi cnig
PO3LWNPUTM KOMIO AOCAILXKYBAHUX TYPUCTUYHUX MILNPUEMCTB A1 OTPUMaHHSA
OiNbLI MOBHOI KAPTUHMW BIAHOCHO PIBHA AKOCTI MOCAYT BITYU3HAHUX TYPUCTUUHUX
MiANPUEMCTB.
. ABTOpPOM MpPOMOHYETHLCA MNPOLECHO-OPIEHTOBAHA MOJE/Nb (POPMYBAHHA CUCTEMU
ynpaefiHHA SKICTIO MOCAYr TypucTuyHoro nignpuemctsa (c. 151), ane 3 TekcCTy
auceptalii He 3pO3yMino, AKUIA MeXaHi3M PeKOMeHAYETbCA LWOAO KoopAauHauii
nnaHyBaHHA | peanisayii nporpam, aKi 6a3yt0TbCA Ha MPUHLMNAX AKICHOrO cepsicy
Ta 3a/l0BO/IEHOCTI CMOXMUBAYiB.

B uinoMy, 3a3HayeHi 3ayBaXXeHHA He BMMBAOTb Ha 3arajibHy MO3UTUBHY
OUIHKY | He 3HWMXYITb HayKOBO-MPaKTUYHOI LIHHOCTI MOJI0XeHb, BWCHOBKIB i

pekoMeHauiin aucepTauinHoi poboTn begpagiHoi I'. K.



3aranbHi BUCHOBKM i OLliHKa AgncepTay,il Wwoao

T BIANOBIAHOCTI YWHHUM BUMOram

OuceptaudiiHa po6oTta begpagiHol K. BMKOHaHa Ha [A0OCTaTHbO BUCOKOMY
HayKOBOMY PiBHI, MICTUTb HOBI TEOPeTWYHi Yy3aralbHEHHA Ta HAayKOBO-METOAWYHI
MiAXOAN 0O BUPILIEHHA aKTyaslbHOrO0 HAyKOBOro 3aBfaHHA PO3POOKM TeOpeTUYHUX |
MPaKTUYHUX pPEKOMEeHAALin WOo4O OUiHIOBAHHA Ta NIABULLEHHA SKOCTI  nocnyr
TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB.

AKTYa/IbHICTb TEMW [OCNIMKEHHS, HAyKOBMI PiBEHb | MNPaKTUUYHe 3HAYeHHS
aucepTauil  BignoBigaldTb BMMOram, WO CTaBNATbCA [0 [AMcepTauiii Ha 3400yTTA
HayKOBOr0 CTYMNeHs KaHAuMaaTta eKOHOMIYHUX HayK. 3aBfAaHHA LOCNILKEHHSA OXON/00Th
LUMPOKE KOMO MWTaHb, WO [O03BOMWIO aBTOPY BCEOGIYHO BUBYMTU AOCAILXKYBaHY
npo6nemy i B LiIOMY JOCATTU MOCTAB/IEHOT METH.

AHani3 3micTy aBTopedepaty, APYKOBaHMX Mpaub 3a TeMOK AucepTauii 403BOSAE
3p0OMTU BUCHOBOK, L0 B HWX LOCTaTHbO MOBHO BIJ0OPaXXeHO METOAMKY AOCHiLXKEeHHS,
HayKOBi pe3ynbTaTh | OTpMMaHi BWUCHOBKW. ABTOpedepar AucepTauiinHol poboTu
BiANOBIAa€e 3a CBOIM 3MICTOM Ta CTPYKTYPOK TEKCTY AucepTauii. YCi NyHKTM HayKOBOT
HOBUW3HW LOCMILXKEHHS, AKI 3a9BNeHI B aBTopedeparti, HEOOXiAHMM YMHOM Bif0OpaXKeHo y
ancepTauiriHin po6oTi. O6cAr ApyKoBaHUX npaui Ta 1X KiNbKiCTb BifAnoBigae BUMMOram
Wwoao nyb6nikauii OCHOBHOro 3MicTy [AucepTauin Ha 3400yTTS HayKOBOr0O CTYMeHs
KaHAmAaTa eKOHOMIYHUX HayK. OCHOBHI MOJIOXXEHHS AOCNIAKEHHS NPORLWM anpobadito
- BOHM ony6nikoBaHi Ha 06roBOpeHi Ha HayKOBO-NPaKTUYHUX KOHMepeHLisX Pi3HOro
PiBHS.

TakuM 4MHOM, BUKNafeHe [03BOMSE CTBEPAKyBaTu, L0 AMcepTauis Ha Temy:
«TeopeTUKo-MeToANYHe OOrpyHTYBaHHA 3axofiB LWOAO0 MiABULIEHHA AKOCTI MOCnyr
TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB» 32 AKICTHO AOCNIIKEHHSA, PIBHEM HayKOBOI HOBUW3HMU,
OflepXXaHMX pe3ynbTaTiB Ta X MNPaKTUYHOK LIHHICTIO BIiANOBiJae BMMOram MyHKTIB
9,11,12,13 «[opagKy NPUCYKeHHS HayKOBMX CTYMEHIB | MPUCBOEHHA BYEHOrO 3BaHHA
CTapLIOro HayKoBOro CrniBpo6iTHMKa», 3aTBEPAXKEHOro nNoctaHoBor KabiHeTy MiHicTpiB

YkpaiHn Big 24 nunHa 2013 p. Ne567, a Ti asTtop, beppagiHa I.K., 3acnyrosye
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NPUCYIPKEHHA HAyKOBOro CTYMeHsA KaHAmaaTta eKOHOMIYHMX HayK 3a chnewianbHICTHO
08.00.04 - ekoHOMiKa Ta YynpasniHHA MignpuveMmcTBamu (3a BUAAMU  E€KOHOMIYHOI

BISNBHOCTI).

OiLiAiHNIA OMOHEHT -
[OKTOP EKOHOMIYHMX HayK, npogecop,

XapKiBCbKWi1 iepXaBHUI YHiBepCUTET



