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ВСТУП

Мета фахового вступного випробування – виявлення знань випускників відповідності вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики на основі ступеня бакалавра, здобутого за профільною для університету спеціальністю (напрямом підготовки) та оцінка рівня професійної підготовки фахівця.

Характеристика змісту програми. Програма побудована за функціональними модулями і має міжпредметний синтетичний характер. Модулі програми фахового вступного випробування відповідають чинній освітньо-кваліфікаційній характеристиці бакалавра з спеціальності «Підприємництво торгівля та біржова діяльність». Модулі програми відповідають функціям, для виконання яких підготовлений бакалавр.

У кожному модулі інтегрується матеріал певного функціонального спрямування з різних дисциплін. При цьому органічно поєднуються теоретичні, прикладні питання та матеріал операційного характеру, що дає можливість виявити знання і уміння використовувати категорійний апарат, методи обґрунтувань і розрахунків за окремими функціями економіста підприємства.

Програму складено на підставі дисциплін циклу професійної та практичної підготовки бакалавра з економіки підприємства, передбачених освітньо-професійною програмою підготовки бакалавра галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальність 076 «Підприємництво торгівля та біржова діяльність»,  а саме: 
– «Економіка підприємства»;

– «Організація виробництва»;

– «Планування і контроль на підприємстві»;
– «Стратегія підприємства».

МОДУЛЬ 1. ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА
Розділ 1. Загальна характеристика підприємства

Поняття, цілі, задачі, сфери і напрямки діяльності підприємства. Підприємство – як суб’єкт господарювання, як господарська система, як форма реалізації підприємництва. Правові основи функціонування підприємств. Види підприємств за окремими класифікаційними ознаками. Добровільні об(єднання підприємств.

Розділ 2. Система управління підприємством

Сутність, принципи, функції  і методи управління  підприємством. Склад і функції апарату управління підприємством. Поняття організаційної структури управління підприємством. Характеристика лінійної, функціональної, лінійно-функціональної, дивізіональної та матричної структури управління. 
Розділ 3. Продукція  як основний результат діяльності підприємства

Поняття продукції й її класифікація за призначенням, фізичними властивостями, складністю та ін. Вимір і показники обсягу продукції, сфера їх застосування. Економічний зміст й система показників якості продукції. Стандартизація і сертифікація продукції. Конкурентоспроможність продукції: поняття та основні чинники. Шляхи підвищення якості й конкурентоспроможності продукції.

Розділ 4. Основні виробничі фонди підприємства, нематеріальні ресурси і активи
Основні виробничі фонди: сутність, склад, класифікація, структура, вартісна оцінка. Знос та амортизація основних фондів. Сучасні методи визначення величини амортизаційних відрахувань. Показники ефективності та шляхи поліпшення використання основних виробничих фондів. Нематеріальні ресурси, їх види та загальна характеристика. Нематеріальні активи, їх оцінка. Роль нематеріальних ресурсів у господарської діяльності підприємства. 

Розділ 5. Оборотні фонди  і обігові кошти та фінансові ресурси підприємства

Поняття оборотних фондів. Структура оборотних фондів та її особливості в окремих галузях промисловості. Показники використання оборотних фондів. Основні  шляхи економії матеріальних ресурсів підприємства. Поняття обігових коштів, їхній склад і структура. Джерела формування обігових коштів підприємства. Методика нормування обігових коштів. Показники використання обігових коштів. Шляхи прискорення  оборотності  обігових коштів.

Розділ 6. Персонал підприємства і продуктивність праці

Персонал підприємства: поняття, класифікація, склад промислово-виробничого персоналу. Система показників стану й руху персоналу підприємства. Кадрова політика на підприємстві. Продуктивність праці: поняття, вимір, показники, чинники, резерви і шляхи підвищення.

Розділ 7.  Мотивація і оплата праці на підприємствах

Мотивація трудової діяльності: поняття, види і форми. Вплив мотивації праці на рівень продуктивності праці. Заробітна плата: поняття, функції та принципи. Склад фонду оплати праці. Тарифна система і характеристика її елементів.  Форми і системи оплати праці на підприємстві. Форми й системи преміювання працівників підприємства. 
Розділ 8. Собівартість продукції

Витрати підприємства. Економічна сутність собівартості продукції. Класифікація  витрат, що відносяться на собівартість продукції. Склад витрат у розрізі економічних елементів і статей калькуляції.  Фактори, резерви й шляхи зниження собівартості продукції.

Розділ 9.  Фінансові результати діяльності підприємства

Поняття, види і функції прибутку підприємства. Порядок формування фінансових результатів діяльності підприємства. Резерви та шляхи зростання прибутку на підприємстві.  

Розділ 10.   Економічна ефективність діяльності підприємства

Поняття ефекту, ресурсів і витрат. Поняття економічної ефективності. Принципова схема побудови показників економічної ефективності виробництва. Узагальнюючі показники економічної ефективності діяльності підприємства. Показники економічної ефективності використання: основних виробничих фондів; оборотних фондів й обігових коштів; трудових ресурсів.  Методика оцінки економічної ефективності капітальних вкладень та інвестиційних проектів. 

МОДУЛЬ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА

Розділ 1.  Виробничі процеси

Поняття виробничого процесу, його види. Принципи раціональної організації виробництва (гнучкість, ритмічність, прямоточність та ін.). Типи виробництва (масове, серійне та одиничне), їх характеристика. 

Розділ 2.  Виробнича структура підприємства

Поняття виробничої структури підприємства. Показники, що характеризують виробничу структуру підприємства. Склад і характеристика виробничих підрозділів підприємства. Види виробничої структури підприємства. Фактори, що впливають на формування виробничої структури. Шляхи вдосконалення виробничої структури підприємства.

Розділ 3. Організація виробництва в просторі й часі

Одиничний та партіонний методи організації виробництва. Обґрунтування розміру партії деталей. Розрахунок оптимального розміру партії деталей. Потокове виробництво, характеристика, класифікація потокових ліній. Розрахунок основних параметрів потокових ліній. Сучасні тенденції розвитку потокового виробництва. 

Поняття виробничого циклу, визначення його складу та структури. Розрахунок виробничого циклу в робочих та календарних днях. Види руху предметів праці (послідовний, паралельний та змішаний), сфера їх застосування та графічне відображення. Методика розрахунку тривалості операційного циклу виготовлення партії деталей при різних видах руху предметів праці.

Розділ 4. Система технічного  обслуговування виробництва

Визначення поняття виробничої інфраструктури, її склад, роль та місце у системі організації виробництва. Характеристика інструментального господарства, визначення його мети, задачі, склад.  Види та класифікація інструменту. Методика розрахунку потреби в інструменті, визначення норм запасу та витрат. Ремонтне господарство: його мета, задачі, склад. Види ремонтів, системи організації ремонтів. Поняття ремонтного циклу та міжремонтного періоду. Визначення обсягу ремонтних робіт, простою обладнання в плановому ремонті та чисельність ремонтних робітників. Енергетичне господарство: його мета, задачі, склад та особливості.  Види енергій, їх класифікація, визначення потреб. Транспортне господарство - його мета, задачі, склад. Види транспорту, його класифікація. Види маршрутів перевезень. Поняття вантажообігу, його розрахунок. Визначення потреби у транспортних засобах. Матеріальне забезпечення на підприємстві. Системи забезпечення підприємства матеріальними ресурсами. Організація планування та управління  матеріальними потоками.  Моделі управління запасами. Складське господарство.

Розділ 5. Організація підготовки виробництва нової продукції

Зміст комплексної підготовки виробництва, її роль, значення та складові частини в сучасних умовах. Визначення науково-дослідницької підготовки, проектні дослідження (життєвий цикл виробу), особливості створення та засвоєння продукту. Проектно-конструкторська підготовка: зміст, етапи. Технологічна підготовка. Методи оцінки та вибору технологічного процесу. Організаційна підготовка виробництва нової продукції.

Розділ 6. Оперативне управління та регулювання виробничого процесу

Оперативне управління як організаційно-планова система. Мета, задачі та функції ОУВ. Календарно-планові нормативи, їх зміст, складові, призначення та розрахунок. Особливості розподілу по календарно-плановим періодам. Мета та задачі, функції та принципи, форми та структура диспетчирування. 

МОДУЛЬ 3. ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ
Розділ 1. Зміст системи планування діяльності підприємства

Сутність і функції планування. Принципи планування. Види планів підприємства. Склад і зміст основних розділів  тактичного плану підприємства. Система планових показників. Поняття, загальна характеристика й сфера застосування  методів планування на підприємстві. Методи сіткового планування й управління.

Розділ 2. Планування виробничої потужності промислового підприємства

Поняття й показники виробничої потужності підприємства. Класифікація факторів, що визначають величину  виробничої потужності промислового підприємства. Принципова схема   розрахунку   виробничої  потужності підприємства (цеху, ділянки). Методика   розрахунку   виробничої  потужності виробничих одиниць (агрегатів, груп устаткування, технологічних ліній, виробничих ділянок) в умовах однономенклатурного виробництва. Методика   розрахунку   виробничої  потужності технологічно-спеціалізованих виробничих одиниць (агрегатів, груп устаткування, технологічних ліній, виробничих ділянок) в умовах багатономенклатурного виробництва. Оптимізація виробничої  потужності підприємства.

Розділ 3. Формування виробничої програми підприємства 

Завдання й зміст виробничої програми підприємства. Вимоги щодо  виробничої програми підприємства. Основні показники номенклатурного плану підприємства. Алгоритм формування  виробничої програми в натуральному  вираженні в тактичному плані підприємства. Методика обґрунтування  виробничої програми виробничими потужностями підприємства. Розподіл річного плану виробництва по календарних періодах року. Розробка виробничої програми цехів і ділянок. Планування виробничої програми підприємства у вартісному вираженні. 

Тема 4. Планування  матеріально-технічного забезпечення  підприємства

Зміст, завдання і організація розробки плану матеріально-технічного  забезпечення    підприємства. Джерела даних для розробки плану МТЗ. Методика розрахунку потреби в матеріальних ресурсах на основне виробництво, капітальне будівництво,  дослідно-конструкторські і науково-дослідні роботи, ремонтно-експлуатаційні потреби,  утворення виробничих запасів. Логіка обґрунтування виробничої програми матеріально-технічними  ресурсами підприємства.  
Розділ 5. План з праці й заробітній платі

Зміст й завдання плану з праці й заробітній платі. Сутність і методи виміру продуктивності праці. Класифікація факторів, що визначають рівень продуктивності праці на промисловому підприємстві. Методика факторного планування продуктивності праці. 
Схема розробки планового річного балансу робочого часу одного середньооблікового робітника. Методика планування чисельності основних і допоміжних робітників.  Методика планування чисельності ІТП і службовців. 
Склад фонду заробітної плати промислового підприємства. Планування фонду основної заробітної плати робітників. Планування фонду основної заробітної плати робітників. Розрахунок доплат, що входять до фонду додаткової заробітної плати робітників. Розрахунок годинного, денного й річного (місячного) фонду заробітної плати робітників. Планування фонду заробітної плати ІТП і службовців.

Розділ 6. Планування собівартості продукції

Зміст й завдання тактичного плану за собівартістю.   Показники собівартості. Методика планування динаміки витрат на 1 гривну товарної продукції за техніко-економічними факторами. Кошторис витрат на виробництво, собівартість валової, товарної та реалізованої продукції. Поняття й види калькуляцій.  Об'єкти калькулювання й калькуляційні одиниці. Методи калькулювання. Методика калькулювання виробничої й повної собівартості окремих видів продукції. Основні положення і сфера застосування методу «Директ-кост» (Direkt-costing) – методу калькуляції за змінними витратами.  Моделі калькуляції  змінних витрат методом «Директ-кост». Розрахунок повної собівартості продукції на основі результатів калькуляції за змінними витратами методом «Директ-кост».

Сутність, сфера застосування, достоїнства і недоліки методу АВС (Activity-Based Costing) - методу калькуляції на основі діяльності. Послідовність розподілу непрямих витрат на основі методу АВС.
Розділ. 7. Фінансовий план підприємства

Зміст й завдання фінансового плану на підприємстві. Планування грошових надходжень і платежів (руху грошових коштів - Кеш-фло). Методика планування очікуваних фінансових результатів (план прибутку й збитків). Методика факторного планування прибутку від реалізації  товарної продукції. Склад і методика розрахунку показників фінансового стану підприємства.

Розділ 8. Сутність, завдання, зміст, класифікація бізнес-планів; 
організація, логіка  розробки й  просування  бізнес-планів
Сутність і місце бізнес-планів у системі планування діяльності підприємства. Сфера застосування бізнес-планів. Класифікація бізнес-планів. Структура бізнес-планів. Зміст основних розділів бізнес-плану інвестиційного проекту.

Основні учасники бізнесу-проекту. Організаційні  етапи розробки бізнес-плану. Види інформаційного забезпечення розробки бізнес-плану. Методи збору первинної й вторинної інформації. Алгоритм розробки бізнес-плану інвестиційного проекту. Стиль викладу й оформлення бізнес-плану. Просування бізнес-плану.

Розділ 9. Застосування CVP-аналізу в процесі формування тактичного 

плану підприємства

Поняття, показники і завдання CVP-аналізу в процесі планування виробничої діяльності підприємства. Припущення, що полягають в основі використання CVP-аналізу. Визначення беззбиткового обсягу виробництва у натуральному i грошовому вимipі в умовах  одно- і багатономенклатурного виробництва.

Визначення обсягу виробництва, що забезпечує досягнення цільового валового і чистого операційного прибутку в натуральному і вартісному виразі. 

Поняття надійності операційної діяльності підприємства. Методика визначення коефіцієнта надійності, абсолютного і відносного резервів міцності, обсягу виробництва, що забезпечує  необхідний рівень надійності. 
Поняття механізму операційного левериджу і особливостей його дії. Коефіцієнт і ефект операційного левериджу. Особливості використання механізму операційного левериджу в управлінні постійними і змінними витратами підприємства.

МОДУЛЬ 4. СТРАТЕГІЯ  ПІДПРИЄМСТВА
Розділ 1. Теоретичні аспекти формування стратегії підприємства 

Поняття стратегії. Визначення стратегії різними авторами (І. Ансофф, Б. Карлоф, М. Портер). Формування стратегії. Етапи процесу формування стратегії. Чинники, які впливають на процес розробки комплексної стратегії та обумовлюють її варіантність. Визначення місії підприємства. Суть та значення місії для підприємства. Поняття цілей. Класифікація та ранжування цілей підприємства.  Ієрархія цілей (загальнокорпоративні, цілі підрозділів, індивідуальні). Процес визначення розвитку організації. Сучасні погляди на роль стратегії у функціонуванні підприємства. 

Розділ 2. Методи стратегічного аналізу 

Зовнішнє середовище та його структурні компоненти: політичний, економічний, соціальний, правовий, технологічний. Аналіз галузі й конкуренції. Модель Портера: аналіз п’яти конкурентних сил в галузі (споживачі, постачальники, конкуренти, товари-субститути, потенціальні конкуренти). Бар’єри входу й виходу з галузі. Визначення загроз  і можливостей зовнішнього середовища. Функціональний аналіз підприємства. Використання різних концепцій проведення функціонального аналізу (концепції життєвого циклу продукції, кривої досвіду, сегментації ринку, операційного й фінансового важеля та ін.). Оцінка слабих та сильних сторін підприємства. Ресурси підприємства, їх кількісне та якісне оцінювання. Розробка матриці SWOT. Портфельна стратегія підприємства.  Методика портфельного аналізу. Матриця БКГ (Бостонської консультаційної групи). Матриця Дженерал Електрик, Мак-Кінзі.
              Розділ 3. Стратегії бізнесу та вибір ефективної стратегії. 

Загальна класифікація стратегій організації.  Ієрархія стратегій. Стратегія однобізнесових і мультибізнесових фірм: генеральна (загальнокорпоративна), стратегія бізнесу та її елементи, функціональна, комплексна стратегії. Поняття диверсифікації діяльності підприємства. Види диверсифікації. Причини вибору стратегії диверсифікації. Вплив стратегії диверсифікації на подальший розвиток підприємства. Вплив зовнішніх чинників на формування стратегії розвитку підприємства. Сутність чинників макрорівня (економічні, політичні, соціальні, правові, постачальники, споживачі, конкуренти та ін.) та їх вплив на формування стратегії.  Сутність чинників  мікрорівня (виробництво, фінанси, ресурси та ін.). Стратегія однобізнесового підприємства. Стратегія зростання, стабільності, скорочення.  Різновиди стратегії зростання (вертикальна інтеграція, горизонтальна інтеграція,  конгломератна та концентраційна диверсифікація, об’єднання та створення СП й ін.).  Різновиди стратегії стабільності (пауза,  обережний розвиток, прибутковість без змін). Стратегії скорочення (відсікання зайвого, переорієнтація, банкрутство). Ієрархія рівнів стратегії. Конкурентні стратегії (скорочення витрат, фокусування на сегменті ринку, лідирування у знижках та ін.). Сутність  та призначення функціональних стратегій. Типи функціональних стратегій, їх загальна характеристика (товарна стратегія, цінова стратегія, маркетингова стратегія, стратегія інвестиційної діяльності та ін.). Альтернативність вибору: стратегія зростання (об’єднання, злиття, поглинання); стратегія стабілізації, стратегія скорочення (відсікання зайвого, ліквідація), стратегія  запобігання банкрутства. 

ПРИКЛАД ЕКЗАМЕНАЦІЙНОГО БІЛЕТУ
Фахове вступне випробування

зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»

освітня програма «Економіка та стратегія розвитку підприємства»,

для здобуття освітнього ступеня магістра  
Екзаменаційний білет № 1
1. Теоретична частина (100 балів, по 2 бали за правильну відповідь на кожне питання).

1. Принцип відповідно до якого, планування на підприємстві повинно охоплювати всі сфери (сторони) його діяльності (виробничу, науково-технічну, комерційну, соціальну, природоохоронну): 

а) безперервність; 

б) обґрунтованість; 

в) ефективність; 

г) комплексність.

2.  Цей принцип витікає з необхідності забезпечення тісної взаємодії системи планування зі всіма іншими підсистемами управління підприємством: 
а) оптимальність; 

б) комплексність; 

в) інтегрованість планування в загальну систему управління підприємством; 

г) системність. 

3. Постійне коректування діяльності підприємства з урахуванням зміни зовнішньої середи і внутрішньовиробничих умов зумовлює використання наступного принципу планування: 

а) безперервність; 

б) обґрунтованість;        

в) науковість; 

г) гнучкість. 

4.  Даний вид планів містить шляхи вирішення конкретних проблем, вони носять яскраво виражений цільовий характер:

а) оперативно-календарний; 

б) тактичний; 

в) програма; 

г) бізнес-план.

5. Трирічні плани підприємства відносяться до одного з вказаних нижче видів планів: 

а) перспективного середньострокового; 

б) поточного; 

в) оперативного; 

г) перспективного довгострокового.

6.  Недолік методу полягає в тому, що він не враховує умов виробництва, які змінюються в плановому періоді: 

а) факторний; 

б) балансовий; 

в) екстраполяції; 

г) нормативний.

7. Проект плану виробництва продукції, що обґрунтований ринковим попитом, розраховується за формулою:
а) Авир.j =А пос.j + Зс.п.j - НЗс.к.j;               


б) Авир.j =А пос.j - Зс.п.j + НЗс.к.j;

в) Авир.j =А пос.j - (Зс.ф.j+Авип.j *Др - Авід.j *Др);    


г) Авир.j =А пос.j - Зс.ф.j+НЗс.к.j ,

де А пос.j – проектний річний обсяг поставки j-тої продукції; Зс.ф.j – фактичний запас j-тої продукції на складі на момент здійснення планових розрахунків; Зс.п.j - очікуваний залишок j-тої продукції на складі на початок планового року; Авип.j - середньоденний випуск j-той продукції у 4-му кварталі базисного року; Авид.j – середньоденне відвантаження j-тої продукції у 4-му кварталі базисного року; Др – кількість робочих днів з моменту здійснення планових розрахунків до кінця базисного; НЗс.к.j – нормативний запас j-тої продукції на складі у плановому році.

8. Виробнича потужність підприємства з предметною виробничою структурою визначається: 

а) як сума потужностей виробничих дільниць цехів основного виробництва, на яких виконується кінцева стадія виробничого процесу виготовлення продукції; 

б) за потужністю ведучого цеху; 

в) як сума потужностей цехів основного виробництва; 

г) за потужністю цеху, що займає найбільш питому вагу в працеємності виготовлення продукції.

9.  Середньорічна виробнича потужність підприємства розраховується за формулою:

а) 
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де ВПвх – потужність вхідна (на початок року); ВПвих – потужність вихідна (на кінець року); ВПвв – потужність, що вводиться на протязі року; ВПвив – потужність, що виводиться на протязі року; К1 – кількість місяців, починаючи з місяцю після вводу потужностей до кінця року; К2 – кількість місяців, починаючи з місяця виводу потужностей до кінця року; ВПс.вв, ВПс.вив – середньорічна виробнича потужність, відповідно що вводиться і виводиться на протязі року. 

10.  В умовах багатономенклатурного виробництва потреба в ресурсах на виконання виробничої програми може визначатися по типовому представнику, за якого береться який-небудь виріб, що з найбільшою точністю відображає ______ витрати матеріалів на всю групу (партію) продукції, що представляється ним. Вкажіть пропущене слово: 

а) максимальні; 

б) середні;      

в) мінімальні; 

г) прогресивні. 

11.  Планова чисельність наладчиків верстатів з ЧПУ визначається за формулою:

а) Чр = (Оп* Ксп)/ НО;        

б) Чр = (Оп * З * Ксп) / НО;    

в) Чр = (Тп * Ксп)/ (Фе * НО);    

г) Чр = (Оп *З) / НО,                 

де Оп – кількість верстатів з ЧПУ, що обслуговуються; НО – норма обслуговування верстатів з ЧПУ (верст./осіб); Тп – трудомісткість виробничої програми, н-годин; Фе – річний ефективний фонд часу одного робочого, годин; Кнв – коефіцієнт виконання норм виробітку в плановому році, доля од; Ксп – коефіцієнт приведення явочної чисельності до списочної; З – кількість змін роботи верстатів. 

12.  Одноелементними витратами не враховуються:

а) амортизація основних засобів;

б) загальногосподарські;

в) матеріали;

г) заробітна плата.

13.  Постійними називаються витрати, які:

а) постійно ростуть із ростом обсягу виробництва;

б) змінюються зі зміною обсягу виробництва;

в) не змінюються зі зміною обсягу виробництва;

г) пов'язані з постійними асортиментами продукції.
14. Поняття «виробнича система»:

1) це особливий клас систем необхідних для функціонування систем здатних виробляти продукцію;

2) це сукупність елементів призначених для досягнення визначених цілей;

3) це відокремлена у результаті суспільного розподілу праці частина виробничого процесу здатна самостійно або у взаємодії з іншими аналогічними системами задовольняти ті чи інші потреби за допомогою вироблених цією системою товарів та послуг;

4) це пристосована до тривалого задоволення попиту сукупність елементів, якій притаманні відкритість, надійність, динамічність.

15. До характерних ознак функціонування підприємства як виробничої системи відносяться:

1) цілеспрямованість, складність, пропорційність, прямоточність;

2) цілеспрямованість, відкритість, раціональність, ритмічність;

3) цілеспрямованість, поліструктурність, відкритість, складність; 

4) результативність, гнучкість, надійність, керованість, довготривалість;

16. Визначити поняття «тип виробництва»:

1) це характеристика організаційного рівня виробництва;

2) комплексна характеристика технічних, організаційних та економічних особливостей виробництва, обумовлена його спеціалізацією, обсягом і постійністю, сталістю номенклатури виробів, а також формою руху виробів по робочим місцям;

3) сукупність номенклатури продукції, обсягу виробництва, обумовлююча структуру підприємства і цехів, рух предметів праці в процесі виробництва;

4) сукупність прийомів, заходів і методів реалізації виробничого процесу.

17. Виробнича структура підприємства – це:

1) склад підрозділів виробництва та їх взаємозв’язки;

2) склад усіх ланок підприємства, які володіють технологічними і кооперованими взаємозв’язками;

3) склад підрозділів виробничої системи, їх взаємозв’язок у процесі виготовлення продукції, співвідношення по чисельності, займаної площі та їх територіальному розміщенню;

4) склад виробничих ланок, а також організацій з управління підприємством, їх кількість, величина і співвідношення між ними по розміру зайнятої площі, чисельності робітників, виробничої потужності.

18. Чинники, які впливають на виробничу структуру підприємства:

1) конструктивні та технологічні особливості продукції, обсяг виробництва, рівень механізації, автоматизації, спеціалізації і кооперування, район, місце знаходження підприємства; рівень впровадження технологічних процесів, життєвий цикл виробу;

2) обсяг продукції, особливості технології її виготовлення, рівень механізації, місце знаходження підприємства;

3) особливості технології та трудомісткості продукції, обсяги виробництва, спеціалізація кооперування;

4) життєвий цикл продукції, особливості виготовлення, складність конструкції.

19. Ознаки, які належить до потокового виробництва:

 а) розташування обладнання за груповою ознакою;

 б) рух предметів праці в обох напрямках;

 в) розподіл процесів виробництва на відносно невеликі операції та їх жорстке закріплення за робочими місцями;

 г) послідовний рух предметів праці.

20.  Показники, які  визначають потокову лінію:

1) такт, тривалість циклу та його структура, довжина та швидкість, крок;

2) такт, ритм, темп, швидкість, довжина робочої частини, кількість верстатів по операціям та їх завантаження, крок;

3) ефективний фонд часу виготовлення продукції, такт, крок, довжина, швидкість переміщення предметів праці;

4) тривалість циклу, види поєднання операцій, кількість верстатів, швидкість руху, завантаження устаткування.

21. Інструментальне господарство – це:

1) сукупність загально-виробничих і цехових підрозділів, виконуючих заходи з догляду за станом устаткування, а також за його ремонтом;

2) сукупність загально-виробничих і цехових підрозділів, зайнятих придбанням, проектуванням, виготовленням, ремонтом і відновленням технологічного оснащення, його обліком, зберіганням, видачею у цехи і на робочі місця;

3) сукупність технічних засобів, що забезпечують безперервне забезпечення підприємства всіма видами енергії і енергоносіїв встановлених параметрів;

4) комплекс технічних засобів підприємства для перевезення матеріалів, напівфабрикатів, готової продукції, відходів та інших вантажів на території підприємства та на його під’їзних коліях.

22. Транспортне господарство – це:

1) сукупність загально-виробничих і цехових підрозділів, виконуючих заходи з догляду за станом устаткування, а також за його ремонтом;

2) сукупність загально-виробничих і цехових підрозділів, зайнятих придбанням, проектуванням, виготовленням, ремонтом і відновленням технологічного оснащення, його обліком, зберіганням, видачею у цехи і на робочі місця;

3) сукупність технічних засобів, що забезпечують безперервне забезпечення підприємства всіма видами енергії і енергоносіїв встановлених параметрів;

4) комплекс технічних засобів підприємства для перевезення матеріалів, напівфабрикатів, готової продукції, відходів та інших вантажів на території підприємства та на його під’їзних коліях.

23. Енергетичні баланси за цільовим призначенням поділяють на:

1) енергетичні баланси підприємства, цеху, дільниці;

2) планові та звітні;

3) часткові та зведені;

4) баланси на технологічні цілі, на освітлення, на опалення.

24. На підставі яких показників розраховується потреба у енергії на опалення ?

1) коефіцієнту втрат енергії у двигунах, теплової характеристики будівлі, теплозмістовності пара у великих калоріях;

2) фонду роботи часу; коефіцієнту використання устаткування; коефіцієнту використання машинного часу; коефіцієнт втрат часу роботи устаткування; сумарна потужність встановленого устаткування;

3) коефіцієнту використання устаткування у часі; коефіцієнту використання машинного часу; фонд роботи часу; сумарна потужність встановленого устаткування; коефіцієнту втрат енергії у двигунах;

4) теплової характеристики будівлі, тривалості опалювального сезону; числа годин у добі; середньої температури в середині та знадвору будівлі, зовнішнього обсягу будівлі, теплозмістовності пара у великих калоріях; теплозмістовності конденсату.

25.  Якість продукції – це:

1) ступінь задоволення потреб суспільства, його відносна характеристика, заснована на порівнянні сукупності показників якості продукції з відповідними базовими показниками та встановленими стандартами;

2) ступінь мінімальних загальних суспільних витрат на виробництво і експлуатацію продукції;

3) сукупність властивостей продукції, що забезпечують її придатність задовольняти обумовлені і передбачувані потреби у відповідності за її призначенням;

4) визначення окремих показників без їх порівняння з відповідними показниками аналогічних виробів.

26. При формуванні місії організації повинні бути враховані наступні елементи:

а) коротке повідомлення про походження і розвиток організації та цілі діяльності організації;

б) стиль поведінки власників і управлінського персоналу;

в) визначення сфери діяльності у термінах ринку та стиль поведінки власників і управлінського персоналу;

г) визначення сфери діяльності у термінах ринку та основні особливості і конкурентні переваги організації.

27. Метою встановлення місії організації є :

а) внесення цільової направленості діяльності;

б) окреслення довгострокового напрямку розвитку;

в) надання організації індивідуальності;

г) прагнення усвідомити: де ми знаходимося зараз, що ми робимо і куди прямуємо?

28. Централізований підхід до формулювання цілей передбачає:

а) формулювання вищим керівництвом головних цілей організації, а на їх основі вибір цілей нижчими рівнями управління;

б) формулювання цілей нижчими рівнями, які потім виступають основою для головних цілей;

в) формулювання цілей як багато ітераційний процес;

г) вище керівництво розробляє цілі для кожного рівня і вимагає точного їх виконання. 

29. Враховуючи зв'язок між цілями: а) збільшення рентабельності активів; і б) збільшення коефіцієнта оборотності активів, сформулюйте їх характеристику: 

а) комплементарність;

б) індиферентність;

в) конфліктність;

г) конфліктно-індиферентність.

30. Функціональна стратегія – це:

а) стратегія, яка гнучко й адекватно змінюється під впливом змін зовнішнього середовища організації;   

б) стратегія, яка формулює певний склад та структуру інвестиційного та господарського портфелю підприємства та визначає сферу діяльності підприємства з урахуванням змін внутрішнього потенціалу організації та зовнішнього середовища;

в) стратегія, що визначає стратегічну орієнтацію певної функціональної підсистеми управління підприємством, яка забезпечує їй досягнення цілей, а також керованість процесами виконання загальних стратегій та місії фірми;

г) стратегія, яка передбачає узгодження всіх своїх підсистем для отримання загального кінцевого результату. 

31. До стратегії скорочення відносять такі стратегії:

а) розвертання, відділення, оновлення, ліквідації;

б) розвертання, відділення, ліквідації, стабілізації;

в) розвертання, відділення, ліквідації, економії, відновлення;

г) розвертання, відділення, ліквідації, аквізиції.

32. Спрямованість на виготовлення особливої продукції, яка є модифікацією стандартизованого товару, характерна для конкурентної стратегії:

а) фокусування;

б) диференціації;

в) диверсифікації;

г) лідерство по витратах.

33. До основних методів прогнозування динаміки середовища організації належать:

а) експертні оцінки, пояснювальні моделі;


б) екстраполяційні методи, детермінований факторний аналіз;

в) детермінований факторний аналіз, стохастичний факторний аналіз;

г) пояснювальні моделі, екстраполяційні методи.

34. При колективній експертизі середовища організації використовуються такі види опитування:

а) дискусія, «мозкова атака»;

б) «мозкова атака», анкетування;

в) анкетування, аналітичні доповідні записки;

г) інтерв’ювання, дискусія. 

35. Назвіть найризикованішу стратегію інтенсивного зростання:

а) удосконалення нового товару;

б) вихід на нові ринки;

в) глибоке проникнення на ринок;

г) диверсифікація.

36. До методів генерації альтернатив на конкурентному рівні належать:

а) модель «крива досвіду», модель М. Портера;

б) модель BCG, модель GE/McKinsey;

в) модель М. Портера, SWOT-аналіз;

г) модель GE/McKinsey, модель М. Портера.

37.  Яка модель формування конкурентної стратегії ґрунтується на такій закономірності: витрати на одиницю продукції, які вимірюються в стабільних грошових одиницях, зменшуються на фіксований процент при кожному подвоєнні випуску продукції:

а) «крива досвіду»;

б) PIMS;

в) «життєвий цикл попиту»;

г) М. Портера.

38. Аналіз портфеля продукції ґрунтується на:

а) чіткому розмежуванні основних напрямів діяльності за сегментами ринку;

б) індикаторах конкурентоспроможності і привабливості;

в) зв’язку між стратегічним положенням СЗГ і фінансовими показниками;

г) оцінці впливу зовнішнього середовища на результати діяльності виробника.

39. Критерії, за якими в Україні підприємства поділяють на малі, середні, великі:

1) форма власності;

2) чисельність працюючих, рівень доходу підприємства;

3) галузева належність;

4) характер діяльності.

40. Номінальна заробітна плата – це:

1) грошова сума, яку одержує працівник за виконану роботу;

2) законодавчо зафіксовані тарифні розцінки і тарифні ставки;

3) мінімальний розмір заробітної плати, що має місце на підприємстві у певному періоді;

4) грошовий еквівалент матеріальних благ, які можуть бути придбані за неї.

41. Різниця повної первісної вартості основних засобів та величини їх зношування називається:

а) відновна вартість;

б) ліквідаційна вартість;

в) залишкова вартість;

г) амортизаційна вартість.

42. До методів дигресивної амортизації не відноситься:

а) кумулятивний метод;

б) виробничий метод;

в) метод прямолінійного списання;

г) метод подвоєного зниження залишку.

43. Усі основні виробничі фонди підприємства діляться на активну й пасивну частину згідно їх:

a) способів придбання;

б) приналежності;

в) видів і вартості;

г) відношення до процесу виробництва.

44. Частина виробничого запасу, призначена для забезпечення нормального ходу виробничого процесу у зв'язку з не збігом термінів постачань на склади підприємства-споживача від постачальника з ритмом їх виробничого споживання називається:

а) поточний запас;

б) підготовчий запас;

в) страховий запас;

г) виробничий запас.

45. Коефіцієнт оборотності оборотних засобів характеризує:

а) середню тривалість одного обороту;

б) кількість оборотів оборотних засобів за відповідний період;

в) рівень технічної оснащеності праці;

г) витрати виробничих засобів на 1 грн. товарної продукції.

46. Поточний виробничий запас утворюється з метою забезпечення:
1) підготовки сировини до виробничого споживання;

2) доставки сировини від постачальника до споживача;

3) приймання і складування сировини;

4) безперебійного процесу виробництва між двома черговими поставками матеріальних ресурсів.

47. За яким принципом відрізняються постійні і змінні витрати:

1) за принципом залежності витрат від зміни обсягів виробництва;

2) за принципом участі витрат у виробництві конкретного виду продукції;

3) за принципом участі у виробничому процесі;

4) за принципом періодичності виникнення і включення до витрат конкретного календарного періоду.

48. Витрати на 1 грн. товарної продукції визначають, як:

1) відношення обсягу товарної продукції підприємства до собівартості всієї товарної продукції підприємства;

2) відношення собівартості товарної продукції до обсягу товарної продукції;

3) множення обсягу товарної продукції на собівартість товарної продукції

4) відношення собівартості товарної продукції планового періоду до звітного періоду.

49. Дані витрати відносяться до непрямих витрат:

1) які при калькуляції собівартості продукції розподіляються безпосередньо на собівартість конкретного виду продукції оскільки прямі витрати здійснюються на виробництво конкретного виду продукції; 

2) не можуть бути безпосередньо віднесені на собівартість конкретного виду продукції оскільки брали участь у виробництві декількох видів продукції і відносяться на собівартість конкретного виду продукції пропорційно прямим витратам;

3) об'єм яких не змінюється у зв'язку із зміною об'ємів виробництва;

4) об'єм яких змінюється у зв'язку із зміною об'ємів виробництва.

50. Прибуток, який надходить у розпорядження під​приємства після сплати податку на прибуток, назива​ється:

1) звичайним;            

2) чистим;

3) операційним;           

4) балансовим.

2. Практична частина (100 балів).

Задача 1   (50 балів)
Визначити тривалість операційного циклу за умови, що розмір партії деталей 400 шт. Деталі передаються з операції на операцію по 80 шт. Вид руху - змішаний. Технологічний процес: t1= 12 хв; t2 = 10 хв; t3 = 14 хв; t4 = 8 хв. Кількість верстатів по операціях відповідно 2;2;2;1.

Накреслити графік.

Задача 2    (50 балів)
1. Прямі витрати, що відносяться на собівартість одиниці продукції А, складають за планом 1465 грн., у тому числі основна заробітна платня виробничих робітників підприємства – 126 грн.

2. Плановий фонд основної заробітної платні виробничих робітників підприємства – 1685 тис. грн.

3. Плановий кошторис загальновиробничих витрат – 1987 тис. грн.
Вихідні дані для розрахунків

	Групи устаткування
	Плановий кошторис витрат на утримання і експлуатації. устаткування, тис. грн.
	Плановане річне завантаження устаткування  /тис. машино-годин /
	Нормативні витрати часу роботи устаткування на од. продукції А

/ машино-годин /

	    1         

    2

    3         
	1587

3142

2417
	124

196

301
	12,3

16,5

8,4


Визначити планову виробничу собівартість одиниці продукції «А», розподіливши загальновиробничі витрати пропорційно сумі основної заробітної платі та витрат на утримання та експлуатацію устаткування.

Вимоги до оформлення задач:

· всі розрахунки повинні бути наведені з урахуванням їх логічної послідовності;

· всі результати розрахунків повинні бути представлені з відповідними одиницями виміру;

· у завершенні задачі треба навести відповідь та економічний висновок. 

Затверджено на засіданні кафедри економіки підприємства та ОПД
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Голова фахової атестаційної комісії                   

к.е.н., доцент                                                                                               Ю.А. Єгупов

Критерії оцінювання знань вступників
за результатами вступного фахового випробування зі спеціальності

 Екзаменаційне завдання включає теоретичну і практичну частину.

Теоретична частина вступного випробування складається з 50 тестових запитань. Оцінка за правильну відповідь – 2 бали, неправильну відповідь – 0 балів.

Практична частина вступного випробування складається з двох задач. Максимальна оцінка за повне правильне вирішення – 50 балів.

50 балами оцінюється повне, методично грамотне і математично вірне рішення задачі, виконане в чіткій, логічній послідовності, з представленням алгоритмів розрахунку показників, з наведенням формул та розшифровкою умовних позначень на кожному етапі рішення задачі і загальних висновків.

41-49 балами оцінюється повне і вірне рішення задачі з представленням необхідних висновків, яке містить деякі методичні неточності і незначні математичні помилки.

31-40 балами оцінюється повне рішення задачі, яке містить декілька суттєвих методичних помилок, що охоплюють не більше 75% рішення задачі, або неповне вірне рішення задачі, яке виконане наполовину

21-30 балами оцінюється повне рішення задачі, яке містить декілька суттєвих методичних помилок, що охоплюють не більше 50% рішення задачі, або неповне вірне рішення задачі, яке виконане наполовину.

16-20 балами оцінюється фрагментарне вірне рішення задачі, яке виконане не більше ніж на 25%.

1-15 балами оцінюється фрагментарне, частково вірне рішення задачі, яке виконано менше ніж на 25%

0 балами оцінюється відсутність, або повністю невірне виконане рішення задачі.

      За підсумками фахового іспиту вступник може набрати від 100 до 200 балів включно.

       Вступник, який набрав менше за 100 балів на фаховому вступному випробуванні, не допускається до участі у конкурсі на здобуття ступеня магістра.  
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