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OpecbKoro HauioHanbHOro
€KOHOMIYHOr 0 YHiBepcuTeTy
MiHICTepCcTBa OCBITM | HAYKWN YKpaiHK

BIATYK
O(iLiiHOro ONOHeHTa JOKTOPa eKOHOMIYHMX HayK, Npodecopa Kaeapn MeHeIKMEHTY
30BHILLHbOEKOHOMIYHOT AiANIbHOCTI Ta Typu3mMy XapKiBCbKOI0 AepXaBHOro YHIBEPCUTETY
XapyyBaHHA Ta Toprisni AuyHa JleoHiga MukonaoBmya Ha gucepTaliitHy po6oTy
BepnpagiHol MaHHW KOCTAHTMHIBHU «Te0peTnKo-MeToANYHe 06r'pyHTYBaHHA 3aX0/iB
040 MIABULLEHHA AKOCTI NOCAYT TYPUCTUUYHUX MIANPUEMCTB», NPeAcTaB/eHy Ha
300yTTA HayKOBOIro CTYNeHs KaHAuaaTa eKOHOMIYHUX HayK 3a cneuyiansHicTio 08.00.04
- eKOHOMiKa Ta ynpas/iHHA NignprMeMcTBamu (3a BUAaMM eKOHOMIYHOT AiSAIbHOCTI).
AKTYa/IbHICTb TeMW AOCNIAKEHHSA

B ocTaHHI pOKM Yy KOHTEKCTI MOrnnb/eHHA eKOHOMIYHUX NEepeTBOpPeHb B YKpaiHi
3pocTae AOCNIAHNLLKWIA iHTepec A0 Npo6/sieM, NOB’A3aHMX i3 HEOOXIAHICTIO MiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI | AKOCTI MOCNYr TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB, aKTUBI3YHOTbCH
PO3PO6KM TEOPETUYHMX, KOHLIENTYaNlbHUX Ta METOLO/IOTIYHUX MOMOXKEHb LWOA0 HAYKOBOT
OLIHKN npoLeciB HagaHHA NOCAyr TYPUCTUYHUMM NiANPUEMCTBAMMU.

Baxnveum BignosigasibHUM 3aBAaHHAM AN1A  TYPUCTUYHUX MIAMNPUEMCTB €
CTBOPEHHA penyTauii HafaHHA MOCNyr BWUCOKOT AKOCTI. Lle o03Hayae, Wwo Yy npoueci
YyNpaBfiHHA KepiBHULTBO TYPUCTUUYHUX MIANPUEMCTB HE MOBUHHE HEXTYBATU OLIHKOMO
TaKoro BaXX/IMBOr0 NOKa3HMKa IXHbOT AIANbHOCTI, AK AKICTb MOCAYT,

TakuM YMHOM, Y AiS/IbHOCTI TYPUCTUYHOIO MignpueMcTBa Haf3BUYaiHO BaXK/MBe
3Ha4YeHHs HabyBae OLiHKa AKOCTI MOro TYPUCTUYHUX MOCAYyr, abo iHWKMMK C/ioBamMMm,
BCbOr0 KOMMJIEKCY filA, CNPSAMOBaHNX Ha 3a0BO/IEHHs NOTPe6 CroXxmsaya.

LIANbHICTb KepiBHUKIB TYPUCTUYHUX MNIANPUEMCTB Mae OyTM chnpsMoBaHa Ha
MOCTINHWMIA NOLWYK HOBMX MeTOAIB 3abe3nevyeHHs Ta NiABULLEHHS AKOCTI TYPUCTUYHMX
Mocnyr, 3pOCTaHHA YyBarm LWOA0 AOCMILXKEHHS, CTpaTeriyHoro njaHyBaHHA Ta
MPOrHO3yBaHHA, aHanizy BMAMBY /IHOACHKOr0 Ta Pi3HOMaHITHUX COLiasibHO-KYNbTYPHUX
YAHHWKIB WWOAO0 npobnemMu AKocTi. BignosigHO akTyanisyeTbCA noTpeba rnnMboKoro

NOCNIMXEHHS Ta pPO3PO6KM TEOPETUYHUX, KOHLIENTYyanbliliX.,,,Ta__ METOAOMOTiUHNX

eKcsA0i? 4 HauioHanbHUN

CAAAAW BROTOM W L 1A



2
MOMOXeHb OLHKM SKOCTI NOCAYr TYPUCTUYHUX Nignpuemcts. 3 ornsgy Ha Ue,

aucepTaliniHe gocnigpkeHHs beapagiHoi M. K. ySBASETbCA HaM aKTyallbHUM | BaXKMBUM.

3B’A30K Temu AucepTaLii 3 HAyKOBMMU nporpamamm, rnaaHamu, Temamu.

AncepTauiiHy po6oTty begpagiHoi I.K. BUKOHaHO BIAMNOBIgHO A0 NfiaHy HayKOBUX
pocnipkeHb  OfecbKOro HauioHa/IbHOro  eKOHOMIYHOro  yHiBepcuTeTy. Po3pobku,
npeacTaBneHi B AucepTauii, € CKIagoBOK AepXXOHIKETHUX |1 rocnpo3paxyHKoBUX
HayKOBUX POOIT, AKi BUKOHYBannCh 3a 6e3nocepesHbOi yyacTi aBTopa. OCHOBHUMU 3 HUX
e: «EKOHOMIYHI 3acagn (PYHKLIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY cCneuianizoBaHUX TYPUCTUYHMUX
puHKiB OfeCbKOro perioHy» (Homep gepxxpeetpauii 01101002460, 2010-2012 pp.) -
0COOMCTUIA BHECOK aBTopa nosnsrae y po3pobieHi MEeTOAMYHOro nigxony [0 OLiHKM
npuBabAMBOCTI  eMICIMHUX  TYPUCTUYHUX PUHKIB HA  OCHOBI  MapKETUMHroOBOro
cTpaTeriyHoro aHanisy; «AHani3 i ouiHKa TYpPUCTMYHO-peKpeawiiHOro mnoTeHuiany
OpecbKoi 06MacTi Ta BM3HAYEHHA LWAXIB MOro pauioHasIbHOr0 BUKOPUCTaHHS», (HOMep
aepxxpeectapuii 01131000653, 2013 -2015 pp.) - 0COGUCTUIN BHECOK aBTOpa MONsArae y
BM3HaYeHHI KiNbKICHUX MapameTpiB PUHKOBOIO MOTEHLUiany OpraHi3oBaHOro Typuamy Ta
e)eKTUBHOCTI MOro BUKOpUCTaHHA; «OuiHKa SKOCTI eKCKypcCiiHuXx nocnyr OfecbKoro
300/10TYHOr0 MapKy Ta po3pobka pekoMeHaauid 3 1T YAOCKOHaNeHHs» (HoMep
paepxpeectpanii 01121003342, 2012), B pamkax SKOi 3400yBayeM 3[iACHEHO OLiHKY
AKOCTi E€KCKYPCIMHMX NOCnyr Ta po3po6/ieHO MEeTOAMKY Ta TexHiKy 1X HafaHHS

npayiBHMKaMM eK0JI0ro-npocBIiTHULLKOMO BiAAiNYy 300Mapky.

CTyniHb 06I'PYHTOBAHOCTI HAYKOBUX MOOXEHD,

BMCHOBKIB i peKOMeHgaL,il

3micTt auncepTtauii begpagiHoi M.K. cBigYnTb NpO AOCTaTHE 3HaHHS 1T aBTOPOM
AOCNiKYBaHOI npobneMu, YMIHHSA  (hOpMYy/toBaTU  OKPEMi  /IOFIYHI  BUCHOBKMK |
npono3uuii. Oaep>kaHi 3400yBavyeM HOBI HayKOBI pe3ynbTaTW Bif3HayalOTbCsH MEBHOHO
NOTIYHOK  MOCNILOBHICTIO Ta  HaNeXHMM  piBHEM  O6rPYHTOBAaHOCTI  3aBAAKU
BUKOPUCTAHOrO KOMIMJ/IEKCY HAyKOBMX METOZIB: /IOFIYHOro aHanisy, cucremarmsauil Ta

I'IOpiBHFlHHFI, rpynyBaHHA Ta y3alra/ibHEHHA  AaHUX, MaTeMaTUKO-CTaTUCTUYHUX,
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EKCNepTHMUX OLIHOK, MapKeTMHIOBMX [OCNiMKeHb Ta iHWKUX. KBeanigikoBaHe 1X
BUKOPUCTAHHA  [03BOMIUIO  AUCEPTaHTY 3po6MTU 0OCOOWUCTMIA BHECOK Yy PO3BUTOK
TEOPETUYHUX 3acaf LOCNIIKEHHA AKOCTI NOCNYr TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB Ta HAyKOBO-
MeTOANYHOro 3ab6e3neyeHHs i1 OLiHIOBaHHS.

Y Xxopi HanucaHHs  guceptauiiiHol  po6oTtu  3p06yBadeM Oy BMBYEH
(hyHAaMeHTa/IbHI npaui Ta HaykKoBi ny6nikauii BITYM3HAHMX Ta 3apyOiKHUX aBTOpIB,
MPUCBAYEHI MUTAHHAM Teopil Ta MPaKTUKW YMPaBAiHHA AKICTIO NOCAYr TYPUCTUUYHUX
MiLNPUEMCTB.

IHpopmauinHy 6a3y AmcepTauiitHOT po60TU CKNain HayKoBi Mpaui Ta npuknagHi
PO3PO6KM BITYM3HAHUX Ta 3apYODKHUX YUYEHUX | NPakTUKIB 3 JOCNILKYyeEMO! TeMaTuKy,
3aKOHOJaBYi Ta HOPMATMBHI aKTU YKpaiHW, CTaTUCTUYHI maTepianv [epXaBHOT Cly>ou
CTaTUCTUKM YKpaiHW, a TaKoX pe3ynbTaThi MapKETMHIOBUX Ta eKCNepTHUX LOCNI[IKEHD,
o 6ynn ofepyKaHi aBTOPOM Y MPOLEC AOCNIAXKEHHA AKOCTI NOCAYr Ha Npuknagi rpynu
TYPUCTUYHUX OMNepaTopiB i areHTIB.

OTXe, BWCHOBKWM Ta pekOMeHfauii AucepTauiiHOro JAOCNIIKEHHA [OCTaTHLO
MIpOK0 O0Or'pyHTOBaHI Ta CTAHOBAATb IHTEpeC AK A/ EeKOHOMIYHOT Hayku, TakK i A/

LISNbHOCTI TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB.

HaykoBa HOBM3Ha OfiepXXaHUX pe3ynbTaTiB

HaykoBa HOBM3HA OTpMMaHWX pPe3ynbTaTiB AOCMILKEHHA MONsArae B PO3BUTKY
TEOPETUYHUX Ta METOAUYHMX TNOJMIOXKEHb OUIHKM Ta NiABULEHHA HAKOCTI mocayr
TYPUCTUYHMX NIANPMEMCTB | po3pobui Ha LIl OCHOBI MOXAMBUX 3ax0fiB LIOAO
MiABULWEHHA X piBHA. [0 KOHKPETHMX HAYKOBMX Pes3y/bTaTiB, WO XapakTepusyrTb
HOBUW3HY MPOBEAEHOT0 AOCNIMAKEHHS, BIAHOCATLCA TaKi:

- pO3p06/IEHO HAYKOBO-METOAMYHWUIA MigXid A0 npouecy NigBULLEHHS SIKOCTI MOCNYr Ha
CKnagy, a came: AKOCTI TYPUCTUUYHOIO NMPOAYKTY, AKOCTI 06CNYroByBaHHSA CMOXWUBAYIB i
AKOCTI  (DYHKUi/A ynpaBfiHHA Ha TYpPUCTUYHOMY NIANPUEMCTBI  Ta BM3HAYEHHS

NPIOPUTETHUX HanpPsMIiB MiABULLEHHS SKOCTI TYPUCTUYHMX MOCAYr 3a [J0MOMOroHo
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MeTofdy 06'egHaHOl TakCOHOMIl. Lle Ao3Bonse 6inbll TOYHO | [AOCTOBIPHO OLiIHIOBATU
AKICTb MOCNYT TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Y LLIIOMY;
- 3aMpOoNoHOBaHO METOAUYHMI NIAXif WOoA0 BU3HAYEHHS AKOCTI TYPUCTUUYHOIO NPOAYKTY
Ta 06C/MYyroByBaHHA CMOXWBayiB, HAKUA 6a3yeTbCAd Ha MeTofdax KnacU4yHoi Ta
MOAM(IKOBaHOI TAKCOHOMIT, L0, Ha BIAMIHY Bif HasABHUX, LO3BOMIAE 3 YypaxXyBaHHAM
0c00NMBOCTEN (PYHKLIOHYBaHHA TYPUCTUYHUX NIAMNPUEMCTB MOELHATM KifbKICHI Ta
AKICHI MOKa3HWKKW, a TakKOX BWU3HAYUTM NPIOPUTETN Yy (HOPMYBaHHI 3aXO0AiB LLOA0
MiABULLIEHHSA AKOCTI MOCNYT Ha NiANPUEMCTBI;
- YAOCKOHaNIeHO Migxif A0 aHanisy SKOCTi (PYHKUiA YnpaBniHHA Ha TYPUCTUYHOMY
NigNpMEMCTBI, SKWIA, Ha BIAMIHY Bif, HasiBHMX, 3aCHOBAHO Ha OLiHIOBaHHI PiBHA
BUKOHAHHA Ha MignpMEMCTBI OCHOBHUX, 6a30BMX (YHKLiIA YNpaBniHHA: MaaHyBaHHS,
opraHisauii, MoTMBaLii, KOHTPOM. OBUYMCNEHHSA 3aranbHOT OLIHKM AKOCTI YMpaB/iHHA 3a
BCIMa (PYHKLiIMW [03BONSE BCTAHOBUTWU pPIBEHb 3PINIOCTI CUCTEMU YNpaBfiHHA Ha
Ni4NPUEMCTBI;
Habyno NoAasbLLIOro PO3BUTKY:
- TepMIHOMOTIYHWIA anapaT y cepi ynpasniHHA AKICTHO MOCAyr NiANpPUEMCTB TYpU3MY
OO CYTHOCTI MOHSATb: «TYPUCTUYHWIA MPOAYKT», «OLiHIOBAHHA AKOCTI TYPUCTUUYHUX
MOCNYr», «MNOKA3HWK OLIHIOBAHHS SIKOCTi», «KPWUTEPIA OLIHIOBAaHHA SIKOCTi», AKWA, Ha
BIAMIHY Bif HasBHMX NiAXOAIB, YpaxoBye cneuundgiky B3aEMOBILHOCUH MK BUPOOHMKaMU
Ta CNoXKmBayamm nocnyr;
- Knacu@ikauis MeTo4iB OLIHIOBaHHA AKOCTI TYPUCTUYHUX MOCNYT, fKa, Ha BiAMIHY Bif
HasBHMUX PO3PI3HEHMX NPOMNO3ULi, CMPAETLCS Ha TaKi CYTTEBI 03HaKW: Crocib i mkepena
OTPUMaHHA [IHQopMaLii, 06°€KT OUIHIOBAHHSA, CTYMiHb HOBM3HW MeTOAYy, LWO 3Ha4HO
PO3LUNPIOE MOXX/IMBOCTI TYPUCTUUYHUX MILNPUEMCTB Y BMOOPI Ta 3aCTOCYBaHHI METOAIB
OLiHIOBAHHA AKOCTI NOCAYT;
- 3aCTOCYBaHHA MeETOAMKM GeHUMapKIiHrYy 3a4nid BUPIWEHHA 3aBAaHHS OUIHUTU PiBEHb
AKOCTI NOCNYyr TYPUCTUYHUX NIJNPUEMCTB HA OCHOBI 3iCTaBfIeHHA X MOKa3HWUKIB i3
MOKasHWKamu Nigepis TYPUCTUYHOIO PUHKY, BUKOPUCTOBYHOUMN NPU LbOMY pe3ynbTaTu

nonepeaHbLOro TaKCOHOMIYHOro aHanisy;
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- YNpaBfiHHA Ta MoOfentoBaHHSA 6I3HEC-NPOUEeCciB Ha TYPUCTUYHUX NIAMNPUEMCTBAX Ha
3acafjax YnpoBaKEHHA Cneuiani3oBaHOro nNPOrpamMHOro MNPOAYKTY, WO [ae 3Mory
MaKCUMa/ibHO aBTOMAaTU3yBaTW BCi BHYTPILWHI OQICHI Mpouecn Ha TYpPUCTUYHOMY
MigNPUEMCTBI, BUKOPWUCTOBYIHOUM HOBITHI  [JOCATHEHHA Yy cepi IH(popmauiiHKX

TEXHO/OTIN Ta AKOCTI MEHEKMEHTY.

MoBHOTA BMK/aQy OCHOBHMX pe3ynbTaTiB AucepTauinHoi

PO60TM B HAYKOBMX (PaxoBMX BUAAHHAX

OCHOBHI pe3ynbTatu gocnigpkeHHs begpagiHoi . K. BUKnageHo y 29 HayKoBUX
npaysx, i3 HUX 2 - po34inn y 4BOX KONEKTUBHUX MOHOrpaisx, 6 - ctaten y HayKoBmUX
(hpaxoBMX BUAAHHAX YKpaiHW, 2 CTatTi - Y HayKOBUX BWAAHHAX, SAKI BKIKOYeHi [0
MiDKHApOAHMX HayKOMeTpUUHUX 6a3 faHux, 19 ny6nikauin - 3a pesynbrataMmu yyacTi B
PO6O0TI BCEYKPATHCbKNX Ta MiXXHAPOAHUX HAYKOBO-MPaKTUYHUX KOHMEPEHLiN. 3araibHui
obcar ny6nika3iin cknagae 7,64 Apyk, apk.., 3 AKMX 6,52 ApyK. apK.. Hanexartb 0C0bUCTOo
aBTopYy.

HayKkoBi NOMOXeHHsi AucepTauiiiHOT po6oTh BUCBITNEHO B 06CA3i, AOCTaTHbOMY
[N19 MOBHOrO i rNM60KOro O3HaiOMJIEHHS 3 HUMK. Ony6nikoBaHi HayKoBi npaui i

aBTopedepat BigobpaXkatoTb OCHOBHUIA 3MICT AncepTayiiiHol po6oTw.

[OCTOBIPHICTb Ta NMPaKTUYHe 3aCTOCYyBaHHA OTPMMaHUX pe3y/bTaTiB.

Po3pobneHi bepgpagiHoto [.K. NpakTUYHI MONOXEHHA [AucepTauiiHoT poboTu
[0BEeIEHO [0 PiBHS METOAMYHMUX PO3POOOK i MPaKTUYHMUX PeKoMeHAauil, fKi MOXKHa
BUKOPUCTOBYBAaTM Ha MNpaKTULi 3 MeTOK OUiHKM AKOCTi  MOCnyr TYpPUCTUYHUX
NiANPUEMCTB i NNaHyBaHHSA Ha LilA OCHOBI BigNOBIAHNX 3aX0fiB.

ABTOPCbKI PO3pO6KM BMPOBAMKEHO Y MPAKTUYHY AiANbHICTb HU3KM NIANPUEMCTB
Ta yCcTaHoB, a came: KY «OpfecbKuidi 300M10TI4YHUIA NapK 3araibHO4EePXXaBHOr0 3HaYeHHS»
(AKT npo BnpoBamkeHHs Ne203 Big 5.09.2012p.) TOB «Cene3HboB Typ» (AKT npo
BnpoBamkeHHA Ne 09/17 Big 12.09.2017p.), Acoujiania «Typusm Opgecu» (Losigka Ne 34
Big 02.10.2017p.), TOB «IMMNEPIA TYP BIIN KNYb» (Josigka Ne ioBig 17.10.2017p.).
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BUCHOBKM Ta nponosuyii gucepTauiinHoi po60TU BMKOPWUCTOBYIOTb B AisSIbHOCTI

ynpaefiHHA  Typu3aMy, pekpeauii Ta KypopTiB Opgecbkol 06/1acHOT  AepyKaBHOI
agmiHicTpauii (Josigka Ne 01/01-15/218 Big 27.03.2018 p.).

Martepianu [OCNiLKEeHHA BUKOPWUCTOBYIOTHCA TaKOX Y HaBYa/lbHOMY MPOLECi

OfecbKoro HauioHa/IbHOr0 eKOHOMIYHOrO YHIBepcUTeTy Mpu BUKNAZAaHHI AUCLUMAIH:

«YTNPaBNiHHA AKICTIO TYPUCTUUHUX NOCNYTr», «OpraHizawisa TpaHCNOPTHMUX NOAOPOXKeN Ta

nepeBe3eHb TYPUCTIB», « TyponepeTuHr» (Josiaka Ne 01-17/289 Big 20.03.2018 p.).
BignosigHICTbL aBTOpedepaTy 3MICTy gucepTtayil

OucepTauisa Ta 17 aBTOpedepar BIiAMNOBIfAOTb OCHOBHWM BUMOram [0 3axuCTy
ancepTauiin y creuianizoBaHiil BYeHin pagi. OCHOBHI NOMOXEHHA AncepTayiiHOT po60TK
[0CTaTHLO MOBHO BUCBIT/IEHO B aBTopedepari, 3MICT AKOro [03BOJIAE 3p0O3YMITU OCHOBHI
ifleT NpoBefeHOro A0CiAXKEHHS.

ABTOpegepart gnceprauii HEO6XiAHUM YNHOM PO3KPUBAE OCHOBHI 1T MOMOXKEHHSA Ta
BUCHOBKW, € IJeHTUYHUM AmncepTalil 3a CTPYKTYPOHO Ta 3MICTOM | HE MICTUTb IH(hopMaLil,

L0 € BIACYTHbLOK Y AucepTaliiHiin poboTi.

3ayBadKeHHS [10 3MICTY gucepTaLiiHOT poboTK

3arasibHe BpaXKeHHA Bif poboTn nos3uTuBHe. poTe. HeobXigHO 3BEpPHYTW yBary
aBTOpa Ha HU3KY MOMOXEHb [AMCEPTaUiiHOrO AOCNIMKEHHS, AKi €, Ha Haw nornag,
ANCKYCIAHUMM:

1. Y nigpo3gini 1.1 3800yBavyeM y3araibHEHO TEOPETMYHI OCHOBW CYTHOCTI AKOCTI
TOBapiB Ta MOCNYr AK eKOHOMIYHOT KaTeropii. [poTe, HeMae aBTOPCbKOro 6ayeHHs
| BU3HAUYEHHA OaHOro noHATTA. HasfBHe B po6OTI AOCNIgKEHHA SKOCTI AOUiNIbHO
6yno 6 gew,o NornMomnTN CTOCOBHO A0 CHepU TYPUCTUUHUX MOCNYT.

2. Y nigpo3gini 1.2 aBTOPOM BW3HA4YeHO MiICLEe OLiHKOBaHHSA SKOCTI B 3arasbHii
CUCTEMI YNpaBniHHA SAKICTH, OAHAK B TEKCTI JaHOro nigpo3giny Ta y [Aesakux
HaCTYNHMX YacTMHaX AucepTauii ynpaBiiHHA AKICTIO PO3rNAA4aeTbCA pasom i3

MEHEIDKMEHTOM AKOCTI. He3p03y|v|ina I'IOSVILI,iFI dBTopa 3 UbOro nnUTaHHA: 3a3HauyeHi



;
MOHATTA BMKOPUCTOBYIOTbCA AK CUHOHIMW, YW KOXHe Mae pi3He 3MIiCTOBHE
HanoOBHEHHS.
. Y nigposgini 2.2 guceptauii (c. 89) aBTOPOM NPOMOHYETLCA aITOPUTM OLiHIOBaHHSA
AKOCTI TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB, AKUA [03BOMSE BUKOPUCTATU TaKCOHOMIUYHWUI
aHani3 gna rpynysaHHA MigNPUEMCTB, WO TX BUPOOMAOTb, Ta MPOBEAEHHS 1X
paHXyBaHHA 3 METOK PO3MoAiny 3a piBHEM SKOCTi. AUCKYCIHUM 3a/IMLWIaEThbCA
MUTAHHA MOX/IMBOCTI 3aCTOCYBaHHA [aHOr0 MeTo4y A1 OUWIHKM He rpyn
MiANPUEMCTB, @ KOXXHOr0 TYPUCTUYHOTO NigNPUEMCTBA OKPEMO.
Y nigpo3gini 2.3 (c. 104) aBTOpoM NPOBEAEHO aHasi3 AKOCTI (PYHKUIA ynpaBiHHS
Ha TYPUCTUYHOMY NIANPUEMCTBI, SAKUIN 6a3yeTbCA Ha EKCMEepTHIM  OuiHUi
OCHOBHUX, 6a30BUX (hYHKUiM ynpaBniHHSA. Tpyn UbOMY NPUBOAATLCA NULLE KiHLEBI
pesynbTaT¥ AaHoro AOCNifKeHHsA. Ha Hawy AymKy, AouifibHUM 6yno 6 BUCBITIUTY
npouec NPUUAHATTA pilleHb eKcrnepTamMy Ta MokKasaTu WOoro y fofarkax [o
ancepTauiiHOro AoCHiIKEHHS.
. Y auceptayiniHin po6oTi aBTOp 06paB AN AOCAiLKEHHSA nuwe 10 TYPUCTUYHUX
nignpvemcte OfecbKoi 06nacTi. 3 HaWOl TOYKW 30pYy, Yy MEPCNeKTUBI Chif
PO3LLIMPUTU KOJIO [AOCAILKYBaHUX TYPUCTUYHUX MiLNPUEMCTB [AN1S OTPUMAaHHA
GiNlbll NOBHOI KApPTUHWN BIAHOCHO PIBHA AKOCTI MOCNYT BITYNZHAHUX TYPUCTUUHUX
NiANPUEMCTB.
. ABTOPOM TMPOMOHYETHCA MPOLLECHO-OPiEHTOBaAHA MOAEeNb (DOPMYBaHHA CUCTEMM
YNpPaBAiHHA SKICTHO MOCNYr TYpPUCTUYHOro nignpuemctea (c. 151), ane 3 TekcTy
ancepTauii He 3pO3yMmino, AKWA MexaHi3M PeKOMEHAYETbCA LWOAO KoopAauHawii
nnaHyBaHHA | peanisayii nporpam, fKi 6a3yr0TbCA Ha NPUHLMMNAX AKICHOrO cepsicy
Ta 3a/l0BOIEHOCTI CMOXMUBAYIB.

B uinomMy, 3a3HayeHi 3ayBaXeHHA He BMMBAOTb Ha 3arajbHy MO3UTUBHY
OUIHKY | He 3HWXYITb HayKOBO-MPaKTUYHOI LIHHOCTI MOJIOXeHb, BUCHOBKIB |

peKoMeHaLi ancepTauiiHoi poboTtun begpaainoi M. K.



3aranbHi BUCHOBKM i OLiHKa AncepTauii Woao

I BIANOBIAHOCTI YAHHUM BMMOTram

OuncepTauiiHa pob6ota bepgpagiHoi K. BWUKOHaHa Ha [J0OCTaTHbO BUCOKOMY
HayKOBOMY piBHi, MICTUTb HOBI TEOPETMYHI Yy3ara/lbHeHH Ta HayKOBO-METOAMYHI
nigxoan [0 BMPILWEHHA aKTyaJlbHOr0 HayKOBOro 3aBfaHHA PO3POOKM TEOPeTUYHUX i
MPaKTUYHUX PEeKOMeHJaLin Wo4O OUiHIOBaHHA Ta Mif4BULLEHHA AKOCTI  Mocnyr
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB.

AKTYya/bHICTb TemMW [AOCNILKEeHHSA, HayKOBWUW piBEHb | MpPaKTUYHe 3HAYEeHHS
ancepTauii  BignoBigalTb BMMOram, WO CTaBnATbCA [0 AucepTauin Ha 3400yTTH
HayKOBOr0 CTYMeHA KaHAmaaTta eKOHOMIYHUX HayK. 3aBAaHHA OOCNILXEHHSA OXOMJIOHTh
LUMPOKE KOMO MNWUTaHb, WO [A03BOMNIO aBTOPY BCEOIYHO BMBYUTU AOCNIAKYBaHY
npo6siemy i B LjiNOMYy JOCATTY MOCTaBNEHOT METU.

AHani3 3micTy aBTOpedepaTty, APYKOBaHMX Mpalb 3a TEMOK AUcepTalii A03BONSE
3p06UTN BUCHOBOK, WO B HUX LOCTAaTHbO MOBHO BifOOPaXXEHO METOAUKY AOCHILXKEeHHS,
HayKOBi pe3ynbTaT¥ | OTpUMaHi BWUCHOBKW. ABTOpedepar AaucepTauiiHOi poboTu
BiAMOBifae 3a CBOIM 3MICTOM Ta CTPYKTYPOK TEKCTY AmcepTauii. YCi NYHKTU HayKOBOI
HOBWU3HW OOCNILKEHHA, AKI 3adB/IeHi B aBTopedepati, HEOOXiAHUM YNHOM BifOOPaXKEHO Y
ancepTauinHin poboTi. O6csar gpykoBaHMX npaui Ta iX KifbKiCTb BifnoBifae BUMOram
Wwoao ny6nikauiin OCHOBHOrO 3MICTy AucepTauin Ha 3406yTTA HayKOBOrO CTYMEHS
KaHAungaTa eKOHOMIYHUX HayK. OCHOBHI NMONOXEHHA AOCMiIKEHHA Npouwn anpobauito
- BOHW ony6nikoBaHi Ha 06roBOpeHi Ha HayKOBO-MPaKTUYHUX KOH(epPEeHLisX PI3HOro
PiBHSA.

Takum 4YMHOM, BUWKNafeHe [03BOJSIAE CTBEPMKYBATW, WO AucepTayis Ha Temy:
«TeopeTnKo-MeTOANYHE O06rpPYHTYBaHHSA 3ax0fiB LWOAO MiABULLEHHA AKOCTI nocnyr
TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB» 3a SKICTIO [AOCNIMKEHHSA, PIBHEM HayKOBOIT HOBW3HW,
OfepPXKaHNX pe3ybTaTiB Ta IX NPaKTUYHOO LLIHHICTHO BiAMNOBiae BMMOram nyHkTis 9,11,12,13
«[opsAAKY MPUCYDKEHHS HAYKOBUX CTYMEHIB», 3aTBepMKEeHOro nocTtaHoBoK KabiHeTy

MiHicTpiB  YKpainu Big 24 nunHa 2013 p. Ne567, a Ti aBTop, begpagiHa IM.K., 3acnyrosye
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MPUCYIPKEHHA HAYKOBOrO CTYMeHs KaHAuAaTa €KOHOMIYHMX HayK 3a cneuianbHIiCcTo
08.00.04 - ekoHOMiKa Ta YynpasfiHHA nNignpuemcTeamu (3a BUAAMW EKOHOMIYHOT

[ISNBHOCTI).

O@iLiAiHNIN OMOHEHT -
[OKTOP EKOHOMIYHMX HayK, npodecop,

XapKiBCbKUIi lepXXaBHUIA YHiBEpCUTET



