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ВСТУП

Дипломна випускна робота є завершальним етапом навчання студентів на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр». Вона є самостійним, оригінальним, закінченим науковим дослідженням, має внутрішню сутність та містить сукупність теоретичних і практичних положень, висновків і рекомендацій, які пропонуються студентам для публічного захисту в Державній екзаменаційній комісії (ДЕК) для отримання освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за напрямом підготовки  «Управління персоналом сучасної організації» галузі знань «Управління персоналом і економіка праці». В процесі виконання роботи студент набуває умінь і навиків щодо організації та здійснення наукових досліджень. Вона визначає загальноосвітню та фахову зрілість випускника, вміння діалектично і системно мислити, творчо застосовувати набуті знання при розв'язанні тих чи інших теоретико-методологічних, методичних і практичних завдань у сфері економічної та організаційно-управлінської діяльності.


Зміст дипломної роботи охоплює критичний аналіз монографічної і періодичної літератури за обраною темою. Він уявляє собою характеристику історії досліджуваної проблеми, її теоретико-методологічний аналіз, оцінку практичного стану та передового досвіду, в тому числі - міжнародного. Дипломна випускна робота повинна містити характеристику особливостей розвитку об'єкта,  аналіз і оцінка стану та динаміки предмету дослідження. В ній мають бути розробки із обґрунтуванням механізмів підвищення ефективності існуючої системи управління персоналом організації. З включенням елементів нових розробок на базі використання практичного матеріалу дослідженого підприємства (установи). У роботі необхідно застосовувати сучасні методики, теоретичні та емпіричні методи дослідження, уміло використовувати літературні джерела, матеріали періодичних видань та типових рішень. В ній повинен бути опис проведених студентом   експериментів і особистих публікацій,   узагальнені   результати,   висновки  та   практичні рекомендації, які мають бути направлені на малодосліджені питання щодо вдосконалення управління персоналом суб'єктів господарювання.
Дані методичні вказівки є керівним документом до виконання дипломної роботи для магістрів професійного спрямування. У них визначені мета і завдання, сформульовані вимоги, що пред’являють до неї, зазначено порядок виконання, оформлення та рецензування, надані рекомендації доо захисту дипломної роботи. В них враховано вимоги законодавства України в частині вищої освіти, розпорядження ректора Одеського державного економічного університету №26 від 7.10.2011р. «Про організацію підготовки дипломних робіт до захисту спеціалістами та магістрами» та «Основні вимоги до організації, підготовки та захисту дипломних робіт для магістрів усіх форм навчання всіх спеціальностей» (Укладачі: В.Ф. Максимова та ін. - Одеса: ОДЕУ,2008. - 36с.).
Загальні положення
Спеціаліст і магістр – це освітньо-кваліфікаційний рівень фахівця, який на основі кваліфікації бакалавра (для спеціаліста)  або спеціаліста (для магістра), здобули поглиблені знання інноваційного характеру та спеціальні вміння, має певний досвід їх застосування та продукування нових знань для вирішення проблемних професійних завдань у певній галузі.

Магістр, окрім того,  повинен набути фундаментальну наукову базу, володіти методологією наукової творчості, сучасними інформаційними технологіями, методами отримання, обробки, зберігання і використання наукової інформації, бути спроможним до творчої науково-дослідної та науково-педагогічної діяльності.

Дипломна випускна робота магістра (далі - дипломна робота) - це самостійна науково-дослідна робота студента, що характеризує його освітньо-кваліфікаційний рівень як фахівця, та готується з метою публічного захисту на  здобуття академічного ступеня спеціаліста або магістра. Дипломна робота, з одного боку, має узагальнений характер, оскільки є своєрідним підсумком підготовки студента. З іншого – вона  повинна бути  самостійним оригінальним науковим дослідженням студента, у розробці якого зацікавлені установи, організації чи підприємства. При цьому студент за власним розсудом, упорядковує  накопичені наукові факти та доводить їх наукову цінність або практичну значимість до рівня закінченої самостійності роботи. Вона включає   обґрунтування   основних положень, дослідження підтвердження гіпотез, пояснення наукових фактів, відбиваючих процесів,  підтвердження явищ і закономірностей, узагальнення раніше відомих наукових позицій  і точок зору, або їх висвітлення у новому поданні. В ній припускається суб’єктивне бачення окремих наукових фактів, що пояснюється творчою індивідуальністю магістранта (спеціаліста), його досвідом чи інтуїцією. Зміст та форма викладу дипломної роботи зобов’язує студента володіти науковим понятійним апаратом, використовувати нові технології  і наукові пізнання засобами абстрагування, логічного мислення, аргументованості суджень.  

1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ЩОДО ВИКОНАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Мета виконання дипломної роботи полягає у систематизації, закріпленні, розширенні та поглибленні студентом теоретичних і практичних знань; сприянні пошуку і розвитку сучасних наукових досягнень у сфері управління персоналом та уміння  їх самостійно застосувати при вирішенні наукових та прикладних проблем; розвитку навичок творчого вивчення літературних й інших джерел інформації; набутті досвіду аналізу отриманих результатів і оволодінні методами наукових досліджень, формуванні самостійних висновків і положень та їх прилюдного захисту. 

Завдання дипломної роботи, що стоять перед студентом при виконанні дипломної роботи, відбуваються у демонструванні набутого освітньо-кваліфікаційного, а саме здатність:

· формувати актуальність і мету дослідження;

· науково мислити, самостійно вести дослідницький пошук, вирішувати конкретні наукові завдання згідно мети дослідження;

· проводити критичний аналіз бібліографічних джерел, існуючих наукових концепцій, доктрин та економічних теорій у контексті менеджменту персоналу;

· науково оцінити статистичні дані й нормативно – законодавчі матеріали у частині управління персоналом;

· володіти сучасними методами, методиками, інформаційними технологіями щодо аналізу економічних процесів та оформлення дипломної роботи;

· робити науковий аналіз отриманих результатів дослідження, оцінку мотивації їх застосування у науковій і практичній діяльності.

Завдання, які вирішуються керівником дипломної роботи у процесі її виконання, оформлення та захисту студентом, зобов’язують:
· виявити рівень спеціальної підготовки студента, його уміння застосовувати отримані в університеті теоретичні знання і практичні навички;

· установити ступінь володіння студентом методами наукового дослідження, його здатність самостійно аналізувати й узагальнювати матеріали, робити на їхній основі правильні  висновки; 

· навчити студента розробляти робочу програму та календарний план досліджень за темою дипломної роботи;
· розвити  навички студента щодо підбору і  вивчення  монографічної літератури, методичних рекомендацій, джерел  інформації за темою дипломної роботи;
· закріпити навички студента щодо систематизації конкретного матеріалу, його аналізу і підготовки відповідних висновків і пропозицій з обґрунтуванням їхньої ефективності;
· розвити уміння студента правильно оформляти результати дослідження з використанням таблиць, діаграм, графіків, медіа-техніки, інтернету;
· навчити студента розробляти і обґрунтовувати пропозиції, напрями,шляхи та заходи щодо вирішування проблемних питань у дипломній роботі та вміння їх публічного захисту.
2. ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ ТА УМОВ ЇЇ ВИКОНАННЯ

Дипломна робота є самостійною науковою працею студента. Вона повинна:

· бути виконаною на  актуальну тему, яка має теоретичне і практичне значення;

· бути виконаною на основі глибокого вивчення законодавства з розглянутої проблеми, а також монографій і статей, присвячених обраній темі;
· відрізнятися новим матеріалом, в якому є описання нових явищ і закономірностей, узагальнення  раніш відомих положень, інших точок зору, чи зовсім інших аспектів, а також критичним підходом до існуючої практики вирішення проблеми, яка досліджується в магістерській роботі;

· свідчити про  те що її автор знає теоретичні основи управління персоналом, вміє працювати з літературними джерелами. Він здатний знаходити необхідний матеріал, аналізувати точки зору різних авторів, на основі аналізу давати свої оцінки і формувати власні висновки, застосовувати практичні сучасні методи дослідження, робити оригінальні висновки і пропозиції;

· містити аналіз фактичного стану управління персоналом в організаціях, зіставлення вимог теорії і фактичного стану в області управління персоналом, аргументовані висновки, конкретні пропозиції, розрахунки з обґрунтуванням їхньої ефективності;
· відповідати викладеним далі вказівкам щодо обсягу, структури роботи й водночас містити елементи оригінального, творчого,    підходу     до     рішення     тих     або      інших     питань теми ;

· бути оформлена у відповідності з вимогами даних методичних вказівок.
Перераховані вимоги є критеріями для оцінки дипломної роботи під час її захисту.

Дипломна робота виконується на основі поглибленого вивчення:

чинного законодавства України, нормативних актів Євросоюзу, конвенцій і рекомендацій МОП в частині  управління персоналом та економіки праці; спеціальної вітчизняної та зарубіжної літератури, передового досвіду з даної проблеми, результатів проведення студентом власного наукового аналізу та оцінки реального об'єкта і предмета дослідження.


     За всі відомості, викладені в дипломній роботі, порядок використання фактичного матеріалу та іншої інформації під час її виконання, обґрунтованість висновків і пропозицій, що в ній захищаються, несе відповідальність безпосередньо студент – автор дипломної роботи.


     До виконання та захисту дипломної роботи допускаються студенти, які успішно склали заліково-екзаменаційну сесію, завершили виробничу й переддипломну практику та захистили звіти з них.


     При виконанні дипломної роботи студент має право:

· вносити свої пропозиції щодо обрання наукового керівника зі складу профілюючої кафедри, враховуючи власні наробки;

· клопотати перед випускаючою кафедрою про заміну наукового керівника, якщо для цього є поважні причини;

· обирати тему дипломного дослідження;

· приймати самостійні рішення щодо вибору методів дослідження та аналізу, а також обробки первинних матеріалів та документів.

Студент зобов’язаний: 

· чітко виконувати графіки підготовки дипломної роботи;

· оформлення її відповідно до вимог випускової кафедри;

· своєчасно пройти попередній «малий» захист дипломної роботи на кафедрі.

· своєчасно передати дипломну роботу до захисту перед державною комісією;

· аргументовано й етично відреагувати на зауваження наукового керівника і рецензента, відповісти на запитання членів державної комісії та присутніх на відкритому захисті дипломної роботи.

Науковий керівник зобов’язаний:

· надавати допомогу студенту в складані плану роботи та програми відбору необхідного матеріалу;

· здійснювати керівництво студентом при проходженні ним переддипломної практики;

· рекомендувати магістранту спеціальну, нормативну літературу та інформаційні джерела за обраною темою дипломної роботи;

· регулярно консультувати студента, а при необхідності організувати консультації в інших викладачів університету, контролювати протягом усього періоду графік виконання магістрантом дипломної роботи,її якість та своєчасність виконання, а також інформувати завідувача кафедри про хід підготовки роботи до захисту;
· надати об’єктивний відгук на дипломну роботу після її завершення;

· бути присутнім при захисті дипломної роботи в Державній екзаменаційній комісії.

З. ПІДГОТОВКА ДО ВИКОНАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ
  3.1. Вибір об'єкта та предмету дослідження
Об’єктом дослідження дипломної роботи за програмою «Управління персоналом організації» є система соціально-економічних, трудових, міжособистісних відносин, умов і мотивації до праці, що породжують у процесі управління персоналом проблемні питання, обумовлюють необхідність їх досліджень та обґрунтування шляхів розв’язання в конкретній організації. В якості організацій, де досліджуються процеси управління персоналом можуть  бути:
· підприємства або фірми будь –яких організаційно-правових форм та розмірів чи їх структурні підрозділи будь-якої галузі народного господарства, управлінські структури;

· інвестиційні, строкові, посередницькі, фінансові, консалтингові, маркетингові фірми, кадрові агентства, крюїнгові компанії, а також біржі, фонди, комерційні банки й інші організації ринкової інфраструктури;
· науково-дослідні, проектно-конструкторсько – технологічні й інші науково-технічні організації та їх підрозділи;

· структурні підрозділи державної служби зайнятості, департаменту праці  та соціального захисту населення, інших структур державних адміністрацій і місцевого самоврядування в частині менеджменту персоналу.

Предметом дослідження співвідноситься з об`єктом дослідження як

часткове до загального. Він є обраним для вивчення аспектом об’єкта досліджуваного процесу. Наприклад, якщо об’єктом дослідження є існуючий процес управління персоналом на конкретному підприємстві(організації, установі), де студент проходить переддипломну практику, то предметом дослідження можуть бути: кадрова служба організації, її організаційна структура, профнавчання, мотивація до праці та її стимулювання, соціально – психологічний клімат тощо. Тобто предмет дослідження визначає цільову спрямованість дипломної роботи та кореспондує із її назвою.
Дипломна робота виконується з використанням матеріалів тієї організації, де студент проходить переддипломну практику. Оскільки студенти вже на        4-тому курсі починають шукати місце майбутньої роботи, то навчаючись на 5-6-тому курсі, багато хто з них суміщає навчання і роботу або має попередню домовленість про працевлаштування після закінчення університету. В такому випадку в якості об’єкта дослідження може бути обрана проблематика з управління персоналом саме в тій організації, де планується працевлаштування студента. Підготовка дипломної роботи в організації, де студент планує працевлаштуватися, створює можливість: зарекомендувати себе із позитивної сторони; адаптуватися в новому колективі; ознайомитись з проблемами організації не зі слів її керівництва, а як би з середини. У будь-якому випадку варто враховувати, що дипломна робота з управління персоналом може бути виконана або на матеріалах організації в цілому, або на матеріалах цеху, ділянки, відділу або іншого структурного підрозділу. 

У магістерській роботі більш детальному дослідженню підлягає якийсь аспект зв’язків і відносин стосовно об’єкту дослідження, який є предметом дослідження. Саме предмет дослідження знаходиться в центрі уваги в магістерському дослідженні. В сукупності об’єкт і предмет дослідження складають тему дипломної роботи.
3.2. Вибір теми і оформлення завдання на виконання дипломної роботи
Студенту надається право самостійного вибору теми дипломної роботи. Вибір теми визначається:
- науковими інтересами студента;
- профілем майбутньої роботи  студента;
- актуальністю тих або інших проблем управління персоналом для конкретної організації, на матеріалах якої виконується дипломна робота;
- можливостями одержання й обробки необхідного фактичного матеріалу конкретної
 організації;
- наявністю в розпорядженні студента відповідних монографічних матеріалів, періодичних видань і методик. 

Тематика дипломних робіт формується в рамках наукової проблематики кафедри з урахуванням замовлень підприємств, організацій та установ на розробку тем, власних наукових інтересів студентів, можливостей залучення необхідних вихідних матеріалів та впровадження її результатів. 
При виборі теми необхідна консультація наукового керівника з боку кафедри і компетентних працівників організації з приводу актуальності теми та її практичного значення для організації, на матеріалах якої вона буде виконуватися. Найбільш значними є дипломні роботи, виконані за прямими замовленнями (заявками) організацій. Як показує практика, коли студент успішно справляється з таким замовленням, дипломна робота одержує вищу оцінку при захисті. За узгодженням з науковим керівником студент має право запропонувати власну тему, що відповідає його нахилам та інтересам.

Структурами комерційного, заочного факультетів та СФПК теми дипломних робіт підбираються виключно з урахуванням їх службової діяльності.
Якщо декілька студентів однієї групи або потоку мають спільні інтереси, вони можуть узяти для розробки комплексну тему, для цього потрібні відповідні рішення керівника (керівників), завідувача випускної кафедри та декана факультету.
Тема дипломної роботи закріплюється за студентом на підставі його особистої заяви (Додаток 1). Заява подається не пізніше як за 6 місяців (не враховуючи канікулярний період) до початку захисту. Цей термін визначено з розрахунку, щоб у процесі проходження дипломної практики  студент міг зібрати всі необхідні матеріали, узагальнити та систематизувати їх для розробки конкретних рішень.
Основним документом, що визначає задачі, зміст, порядок і терміни виконання дипломної роботи, є "Завдання на дипломну роботу студентові", що розробляється науковим керівником при активній участі студента. (Додаток 2, форма №Н-9.01).

У "Завданні" вказуються прізвище, ім'я і по батькові студента-дипломника, назва теми, термін здачі студентом закінченої роботи, зразковий перелік вихідних даних; перелік питань, які належить розробити; перелік графічного матеріалу, консультанти по роботі (якщо такі передбачаються), дата видачі завдання та календарний план виконання дипломної роботи (основні етапи і терміни їх виконання).

У розділі "Вихідні дані до роботи" наводяться літературні джерела, директивні матеріали, нормативно-довідкові видання, економічна і технічна документація, дані статистичної звітності, оперативного обліку і спеціальних обстежень, які студент повинен використовувати при виконанні дипломної роботи.

Розділ "Перелік питань, які належить розробити” повинен містити перелік основних розділів дипломної роботи, що, як правило, складається зі вступу, трьох розділів і висновків.

Під рубрикою "Перелік графічного матеріалу" в "Завданні" указується зразковий перелік таблиць, графіків, діаграм, схем, фотографій, малюнків, які повинні бути підготовлені студентом і включені в дипломну роботу для більш повного і наочного розкриття її теми.

"Завдання на дипломну роботу студентові" підписують студент і науковий керівник, а затверджується завідувачем кафедри управління персоналом і економіки праці. 

Надалі виконання дипломної роботи (відносно змісту) повинне здійснюватися студентом відповідно до "Завдання".

Науковий керівник може доповнити "Завдання" розширеним календарним планом-графіком підготовки дипломної роботи. У ньому відзначаються зміст, послідовність і терміни завершення основних етапів виконання дипломної роботи, методи збору й обробки матеріалів, указується, яку інформацію зібрати, узагальнити і проаналізувати, які виконати розрахунки, як оформити ілюстративні матеріали, написати розділи і т.д. Наявність календарного плану-графіка дозволяє і студентові, і науковому керівникові контролювати не тільки зміст, але і терміни підготовки дипломної роботи.

Тема дипломної роботи вибирається на основі «Рекомендованої тематики дипломних робіт» (Додаток 3). Тема дипломної роботи, обрана студентом на яку дав згоду науковий керівник, затверджується  наказом ректора університету.
Зміни формулювання тем або самих тем дипломних робіт допускається тільки у виняткових випадках з відповідними обґрунтуванням (заява дипломника), але не пізніше  ніж за чотири місяці до визначеного терміну подання затвердженої роботи. Такі зміни погоджуються  з науковим керівником (віза на заяві) і потребують зміни у наказі за письмовим клопотанням кафедри (витяг з протоколу засідання).
3.3.
Керівництво дипломною роботою
Для керівництва виконанням дипломної роботи кафедра виділяє кожному студенту наукового керівника з числа професорів і доцентів або фахівців-практиків, що мають вищу освіту і великий досвід роботи в області управління персоналом.

Науковий керівник повинен:

 - надати студенту допомогу у виборі теми дипломної роботи, визначенні її цілей і задач;

 - при активній участі студента скласти "Завдання на дипломну роботу" і представити його на затвердження завідувачу кафедри;

 - допомогти студенту розробити докладний план дипломної роботи, рекомендувати основну літературу за темою;

 - регулярно (як правило, щотижня) консультувати студента з усіх питань, зв'язаних  з
 виконанням дипломної роботи;

 - контролювати якість і терміни виконання роботи на окремих етапах, давати рекомендації з усунення виявлених недоліків;

 - перевірити якість закінченої дипломної роботи, надати студенту допомогу в її редагуванні й оформленні;

 - написати відгук на дипломну роботу і внести на розгляд завідувача кафедри пропозицію щодо можливості (або неможливості) її допуску до захисту перед Державною екзаменаційною комісією.

Студент-дипломник користується консультаціями не тільки наукового керівника, але і керівника практики, а також фахівців організації або підприємства, де він виконує дипломну роботу.

3.4 Підбір літературних джерел

Основна рекомендована література до тематики щодо управління персоналом наведена в Додатку 4. Однак необхідно враховувати, що цей список є далеко не повним і обмежуватися тільки зазначеною в ньому літературою не можна. Студент повинен самостійно підібрати літературу за обраною темою, використовуючи для цього систематичні й алфавітні каталоги бібліотек. При підборі літератури за допомогою варто звертатися до бібліографів бібліотек і до наукового керівника.

Треба обов'язково ознайомитися з опублікованими статтями з обраної теми в журналах: "Людина і праця", "Управління персоналом ", "Кадри", „Персонал-мікс” „Україна: аспекти праці”, „Человек и труд” (за останні 2-3 роки).

Поряд з літературою міжгалузевого характеру бажано підібрати і надалі використовувати галузеві та внутріфірмові рекомендації, вказівки або стандарти з управління персоналом.

Підбираючи і вивчаючи літературні джерела, доцільно завести свій каталог в електронній формі або у виді набору карток. Наявність такого каталогу значно полегшить і прискорить складання згодом списку використаних джерел дипломної роботи. 
4. СТРУКТУРА, ЗМІСТ І ОБСЯГ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ
4.1 Структура та обсяг дипломної роботи

     Дипломна робота повинна містити певну логіку в побудові, послідовності та завершеності. Структура і послідовність дипломної роботи така:

· Титульний лист

· Анотація

· Зміст

· Вступ

· Перший (теоретичний) розділ з розподілом на підрозділи

· Другий (аналітичний) розділ з розподілом на підрозділи

· Третій (конструктивний, проектний) розділ з розподілом на підрозділи

· Четвертий  розділ. Охорона праці та безпека в надзвичайних  ситуаціях.

· Висновки (заключна частина)

· Список використаної літератури (бібліографія)

· Додатки.

Титульний лист оформлюється відповідно до додатку 5.

Текст дипломної роботи набирається на комп'ютері і за обсягом має складати 90 - 110 сторінок (без додатків). Конкретний зміст дипломної роботи, кількість і склад розділів визначаються специфікою обраної теми, особливістю об'єкта дослідження, обсягом і характером матеріалу, який використовується. 

В анотації, обсяг якої не повинен перебільшувати одну сторінку, дається стисла загальна характеристика змісту роботи: мета, задачі та об’єкт дослідження, використані методи дослідження, одержані результати й можливості їх використання на практиці. Анотація оформлюється згідно з додатком 6.

У змісті надається перелік структурних частин дипломної роботи із зазначенням початкових сторінок. Назви розділів та підрозділів повинні бути стислими і зрозумілими, літературно грамотними, тісно пов’язаними з назвою роботи.

4.2 Зміст вступу

У вступі стисло обґрунтовується актуальність дослідження, вибір теми та мета дослідження. Актуальність теми – обов’язкова  вимога щодо будь-якого наукового дослідження, в тому числі дипломної роботи. Тому цілком логічно, що вступ повинен починатися з обґрунтування актуальності вибраної теми. Воно не повинне бути багатослівним, але достатнім для висловлення головного – сутності проблемної ситуації, яка і визначає актуальність обраної теми. При цьому магістранту необхідно показати межу між існуючим знанням та незнанням (малим знанням) предмета дослідження і однозначно визначити наукову проблему, сформувавши її сутність.

З урахуванням указаного потрібно чітко визначити мету написання дипломної роботи і задачі, які необхідно вирішити для досягнення цієї мети.

Доречно зауважити, що для вирішення проблеми необхідно вийти за межі досягнутого знання, тобто дати нові, розроблені самим магістрантом, шляхи вирішення проблеми. 

Далі у вступі стисло висловлюються основні теоретичні та практичні матеріали, на базі яких написана робота, перелічуються методи та засоби, які використовуються в роботі при аналізі предмета дослідження. Обсяг вступу не повинен перевищувати трьох сторінок.

4.3 Розділи дипломної роботи

Зміст роботи розподіляється на розділи, а розділи – на підрозділи. Назви розділів і підрозділів повинні чітко відображувати зміст відповідного тексту. Вони не повинні скорочувати, чи поширювати обсяг  інформації, яка у них міститься.

Для правильного співвідношення змісту розділу та його назви не слід включати у розділ більш ніж три підрозділи, тому що у протилежному випадку або назва буде вузькою чи ширше самого змісту, або назва буде дуже довгою і тому малозрозумілою.

У першому розділі аналізуються теоретичні аспекти проблеми, яку вибрав виконавець дипломної роботи. У цьому розділі необхідно коротко показати сутність, значення даної проблеми для підвищення ефективності, задачі та можливі шляхи її вирішення. Тут же необхідно коротко охарактеризувати відомі студенту дослідження (монографії) з обраної теми. Корисним є зіставлення поглядів різних вчених або шкіл щодо управління персоналом. За багатьма темами доцільно зіставити практику вирішення проблем управління персоналом у США, Західній Європі, Японії, сучасній Україні. В ньому висловлюються критичні, аргументовані власні думки на ті чи інші точки зору щодо досліджуваної проблеми, які викладені попередніми дослідниками, авторами опублікованих наукових робіт. Автор дипломної роботи наводить погляди різних вчених на проблему, критично їх оцінює. Наприкінці розділу виконавець підводить підсумки та висловлює власні висновки щодо суті теоретичних аспектів, які досліджуються, і пропонує свій обґрунтований погляд на суть питання, на базі якого буде проводитись аналітичне дослідження практичного матеріалу. 

Таким чином, перший розділ дипломної роботи повинен свідчити про те, що її автор уміє працювати з літературними джерелами: знаходити необхідний матеріал, аналізувати точки зору різних авторів, на основі аналізу давати свої оцінки і формулювати
 теоретико-методологічні засади дослідження проблеми.

Рекомендований обсяг першого розділу – 20-25 сторінок.

У другому розділі на основі аргументовано обраної у першому розділі концепції виконавця з предмету дослідження необхідно здійснити глибокий економічний аналіз і оцінку практичного матеріалу, використовуючи статистичні, математичні та економічні засоби аналізу, а також комп’ютерну техніку з метою виявлення існуючих негативних сторін та проблем в діяльності об’єкта, який досліджується. 

Потрібно наголосити на тому, що якість дослідження тим вище, чим більше студент володіє методичними основами аналізу, тобто загальними методами наукового дослідження, що використовуються у дипломній роботі. Коротка характеристика рекомендованих методів дослідження наведена в таблиці 1.

Таблиця 1. Загальна характеристика рекомендованих методів дослідження 

	№ п.п.
	Метод дослідження
	Коротка характеристика

	1.
	Аналіз
	Сукупність прийомів і закономірностей розкладання предмета дослідження на складові його частини

	2.
	Синтез
	Сукупність прийомів і закономірностей з'єднання окремих частин предмета в ціле

	3.
	Порівняння
	Встановлення подібності та розбіжностей предметів і явищ дійсності

	4.
	Спостереження
	Цілеспрямоване систематичне сприйняття об'єкта

	5.
	Абстрагування
	Розумове відволікання від несуттєвих властивостей, зв'язків, відносин предметів і одночасне виокремлення, фіксування однієї або декількох сторін тих предметів, які цікавлять дослідника

	6.
	Дедукція
	Використання загальних наукових положень і явищ при дослідженні його конкретних проявів

	7.
	Індукція
	Сукупність пізнавальних операцій, в результаті яких, здійснюється рух думки від окремих положень до загальних

	8.
	Логічний підхід
	Відтворення в мисленні складного динамічного явища у формі історичної теорії з відволіканням від випадків і окремих несуттєвих факторів

	9.
	Історичний підхід
	Відтворення історії досліджуваного об'єкта у всій її багатогранності з урахуванням усіх випадків

	  10.   
	Формалізація
	Вивчення об'єктів і процесів при відображенні їхньої структури з використанням спеціальної символіки

	11.
	Моделювання
	Процес пізнання з використанням моделей, тобто таких об'єктів, що заміщають оригінал і служать джерелом інформації про нього

	 12.
	Вимір
	Визначення числового значення деякої величини за допомогою виміру

	 13.
	Експеримент
	Свідома зміна впливу природних умов, необхідних для виявлення відповідних властивостей

	 14.
	Системний підхід
	Розгляд об'єкта як цілісного творення, що складається з безлічі взаємозалежних елементів

	 15.
	Комплексний підхід
	Всебічне вивчення об'єкта в тісній взаємодії з представниками різних галузей наук і наукових напрямків


При написанні дипломної роботи студент повинен широко використовувати специфічні методи економічного аналізу, що умовно можна розділити на традиційні й економіко-математичні. 

До традиційних методів відносяться способи, які здавна використовуються в практиці економічного аналізу: екстраполяції, порівняння, класифікації, угруповань, елімінування, ланцюгових підстановок, деталізації тощо. Наприклад, порівняння як метод наукового пізнання припускає:

· визначення кількісних і якісних параметрів, що характеризують проблему дослідження;

· визначення джерел інформації, необхідної для аналізу і розробки проектних рішень;

· встановлення подібності та розбіжностей предметів і явищ дійсності. 

На практиці найбільше використовуються такі види порівнянь показників:

· плану і звіту;

· очікуваних і фактичних показників:

· звітів суміжних періодів;

· даної організації з показниками роботи подібних організацій в Україні та за кордоном.

До економіко-математичних методів відносяться класичні методи математичного аналізу, математичної статистики, економетричні методи, методи математичного програмування, методи дослідження операцій і теорії масового обслуговування, методи імітаційного моделювання і планування експерименту. Застосування тих або інших економіко-математичних методів залежить від цілей, задач дослідження, специфіки розглянутих питань, технічних засобів, що маються в розпорядженні студента та інших факторів.

Розглядаючи різні характеристики, показники, джерела інформації, методи аналізу, студент повинен обґрунтувати вибір тих, що будуть використовуватися
 в
 дипломній
 роботі.

Перший підрозділ другого розділу дипломної роботи є найбільш суперечливим і складним, тому що він має бути присвячений характеристиці об’єкта дослідження, яка повинна давати достатньо повне уявлення про розміри, структуру організації (підрозділу), види діяльності, основні техніко-економічних показники роботи, які потрібно надавати у динаміці за 3-5 років. Цей розділ не повинен бути окремо від іншого тексту. Необхідно враховувати, що специфіка галузі й організації багато в чому визначає зміст управління персоналом: методи, суб'єкт управління, організаційну структуру служби управління персоналом та ін.

Аналіз відповідної проблеми управління персоналом і організації роботи щодо її вирішення в організації - це один з основних підрозділів дипломної роботи, і його викладення доцільно розбити на декілька складових:

· зміст роботи за відповідним напрямком;

· виконавці (служби, підрозділи, фахівці);

· організація роботи (наявність планів, графіків, регламентів);

· документальне оформлення;

· контроль за результатами роботи;

· технічне і програмне забезпечення роботи;

· ефективність роботи.

За узгодженням з науковим керівником студент може глибоко розглянути в дипломній роботі тільки одне з перерахованих вище питань.

Аналіз припускає порівняння фактичних параметрів із "зразком". У якості такого "зразка" можуть виступати:

· нормативні положення;

· передовий вітчизняний і закордонний досвід;

· міжгалузеві і галузеві рекомендації.

Глибоке дослідження з обраної теми припускає виявлення: 

· зовнішніх і внутрішніх факторів;

· об'єктивних і суб'єктивних причин;

· динаміки (тенденцій);

· залежностей.

За узгодженням з науковим керівником студент може присвятити свою дипломну роботу, наприклад, тільки глибокому аналізу залежностей в управлінні персоналом або докладним аналізом зовнішніх і внутрішніх факторів, що визначають, наприклад, рівень мотивації працівників
Визначення залежностей (зв'язків), як правило, необхідно в кожній дипломній роботі. Сутність визначення залежностей полягає в тому, що порівнюються не тільки досліджувані напрямки роботи (явища, тенденції), але й інші, як залежні від досліджуваних, їх визначальний стан і динаміка. У результаті вдається не просто констатувати факт, наприклад, використання застарілих методик добору кадрів, але і визначити причини цього явища, а також вплив використання старих управлінських технологій на результативність функціонування організації або на відношення працівників до своєї праці.

Визначенню цих залежностей варто приділити особливу увагу. На їх основі формуються висновки, по-перше, про невикористані резерви і необхідні заходи щодо рішення досліджуваної проблеми. По-друге, про значення й ефективність цих заходів, про їх вплив на результати роботи організації.

В результаті аналізу повинні бути сформульовані аргументовані висновки, підкріплені практичними розрахунками, посиланнями на досвід інших підприємств і розвинених країн.

При розробці більшості тем необхідно не тільки проаналізувати зміст роботи за конкретним напрямком управління персоналом, але і вивчити організацію роботи з даного напрямку. Аналізуючи організацію роботи з рішення досліджуваної проблеми, необхідно вивчити: 

· структуру і склад працівників відповідної служби (служб);

· наявність відповідних інструктивних і нормативних документів, їхні прогресивність і рівень практичного застосування; 

· практику обліку, аналізу і планування; 

· систему матеріального і морального стимулювання роботи в досліджуваному напрямку.

Для одержання репрезентативних висновків відносно оцінки організації й ефективності роботи служб управління персоналом іноді буває доцільно провести соціологічне обстеження – (інтерв'ю, анкетування, експертну оцінку). 

У результаті аналізу організації роботи з досліджуваної проблеми повинні бути сформульовані висновки щодо діяльності відповідних служб або відповідальних
 виконавців.

Кожен підрозділ розділу, також як і весь розділ в цілому, повинні мати відповідні підсумки та висновки, на базі яких можуть бути розроблені шляхи подальшого удосконалення. Обсяг другого розділу дипломної роботи – 30-35 сторінок.

У третьому розділі на базі розроблених у попередніх розділах висновків і виявлених у другому розділі проблем та недоліків, які притаманні об’єкту дослідження, намічаються шляхи удосконалення та розроблюються рекомендації щодо здійснення цих шляхів та впровадження їх у життя.

Розробка шляхів вирішення проблеми, обґрунтування й оцінка ефективності реалізації виявлених резервів - це необхідна складова частина дипломної роботи, безпосередній результат дослідження. Дипломна робота магістра повинна містити інноваційний характер вирішення завдань (проблем). 

У цьому розділі необхідно розробити і сформулювати заходи щодо ліквідації виявлених причин незадовільної роботи організації в досліджуваній області, для реалізації наявних можливостей щодо підвищення ефективності виробництва і праці. Заходи, що пропонуються, повинні бути науково обґрунтованими, реальними для виконання в організації і забезпечувати вирішення поставлених у роботі задач. За всіма заходами варто навести обґрунтування їхньої економічної і соціальної ефективності, показати їхній вплив, насамперед, на збільшення обсягів реалізації продукції (робіт, послуг), зростання прибутку, скорочення витрат на виробництво продукції (робіт, послуг), поліпшення відношення до праці.

Одною з ознак високої якості дипломної роботи є застосування економіко-математичних методів та комп’ютерів як під час аналізу, так і при обґрунтуванні запропонованих заходів.

При розробці більшості зі зазначених у додатку 2 тем обов’язковим є використання сучасних комп'ютерних програм: Excel, Access та інші. Характеристика підготовлених студентом електронних баз даних або макетів електронних таблиць повинна бути представлена в спеціальному підрозділі заключного розділу дипломної роботи. Тут же студенту варто докладно описати, які позитивні моменти несе в собі використання сучасних комп'ютерних технологій в управлінні персоналом організації.

Рекомендований обсяг третього розділу роботи – 20-25 сторінок.

У четвертому розділі здійснюється аналіз і оцінка стану охорони праці та безпеки в надзвичайних ситуаціях. При цьому використовуються  форми статистичних спостережень: 1ПВ «Звіт про стан умов праці, пільги та компенсації за роботу в шкідливих умовах за рік». Ця форма містить два розділи: «Стан умов праці» та "Пільги та компенсації за роботу в шкідливих умовах». Форма №1 –УБ (відомча) «Звіт про стан умов та безпеки праці за рік». Форма містить чотири розділи: «Стан умов і безпеки праці», «Забезпечення засобами індивідуального захисту», «Санітарно-побутове забезпечення», «Суми відрахувань за шкідливі умови праці». Форма № 7- ТНВ «Звіт про травматизм на виробництві», в якій надається інформація про нещасні випадки на виробництві, наслідки  та витрати на заходи з охорони праці наводяться причини нещасних випадків. Необхідно проаналізувати існуюче законодавство в сфері охорони праці, зокрема, Закон України: «Про охорону праці» від 15.05.96 р. №193/96 – ВР : «Про загально обов’язкове державне соціальне страхування від нещасного випадку на виробництві та професійного захворювання, які спричинили втрату працездатності» від 21.12.2000р. № 218 – ІІІ, а  також Конвенція МОН 155,161 з безпеки та гігієни праці тощо. Зробити висновки стосовно механізмів реалізації названого законодавства.

Вивчити фінансування охорони праці на підприємстві, систему управління та нагляд за охороною праці на підприємстві, функції та повноваження служби управління охороною праці (СУОП) діяльність комісії з питань охорони праці, стимулювання працівників охорони праці. Проаналізувати функціонування СУОП – описати структуру відділу з ОП, види охорони на даному підприємстві чисельність працівників підрозділу з ОП, ступінь залучення власником працівників у сферу ОП, а саме:

- побудову служби ОП або відділу з ОП і захисту навколишнього середовища;

- чисельність фахівців підрозділу з охорони праці за профілем роботи підприємства і видам охорони;

- чисельність уповноважених серед працівників трудового колективу за видами охорони за - пожежну безпеку, техніку безпеки, електробезпеку, інформаційну безпеку і т. д.;

- наявність необхідних планів-заходів і проведення обов'язкових заходів з охорони праці: проведення навчання з питань охорони праці, проведення інструктажів, стажування, дублювання і допуск працівників до роботи, забезпечення засобами індивідуального захисту, наявності та відпрацювання планів евакуації при пожежі та надзвичайної ситуації, планів ліквідації надзвичайних ситуацій.
 - підготовку фахівців відділу з ОТ - вік, освіта, термін роботи в області ОД періоди підготовки з ОП, досвід роботи і т.д. 

 - порядок розслідування та обліку нещасних випадків, професійних захворювань та аварій на підприємстві, структуру і кількість нещасних випадків виробничого травматизму, випадків порушення правил з техніки безпеки, електробезпеки, охорони праці.

- відшкодування власником збитків працівникам у разі ушкодження іх здоров’я, з урахуванням перших 5 днів непрацездатності.
В результаті аналізу СУОП необхідно зробити висновок про стан її організації на підприємстві і запропонувати заходи, які дозволять привести її у відповідність із законодавчими нормативами.


Рекомендований обсяг четвертого розділу 15-20 сторінок.


4.4 Зміст висновків

“Висновки” – це синтез послідовного логічного та злагодженого викладення здобутих результатів та їх співвідношення з загальною метою і конкретними завданнями, поставленими і сформульованими у “Вступі”. 

У цій частині дипломної роботи студент повинен:

 - коротко охарактеризувати стан теоретичної і методичної розробки проблеми, яка
 досліджувалась, в літературі;

 - у стислому вигляді сформулювати висновки, до яких він дійшов у результаті проведеного аналізу;

 - систематизувати свої пропозиції щодо реалізації виявлених резервів і вирішення розглянутих питань;

 - узагальнити дані про ефективність заходів, які пропонуються.

Необхідно зауважити, що висновки і пропозиції повинні бути у всіх розділах дипломної роботи. Однак, якщо в інших розділах кожен висновок або пропозиція повинні обов'язково супроводжуватися розрахунками, посиланнями на передовий вітчизняний або закордонний досвід, результатами спеціальних досліджень (моделювання, анкетування та ін.), то в заключній частині дипломної роботи студент стисло формулює результати аналізу і проектування, при необхідності вказуючи, у якому розділі знаходиться докладна аргументація.

Не допускається, щоб "Висновок" студент розмірковував про питання, які він докладно не досліджував у попередніх розділах.

При цьому підсумковий результат, здобутий магістрантом і відображений у висновках, не повинен підмінюватися простим підсумком, одержаних в кожній главі висновків, а повинен відображати те нове, суттєве, що є підсумковим результатом дослідження, яке виноситься на прилюдний захист і оцінку ДЕК. Обсяг висновків 4-5 сторінок.

Після висновків ставиться особистий підпис виконавця дипломної роботи.

5. ОФОРМЛЕННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

 5.1. Використання текстового редактора                 

Завершена дипломна робота являє собою текстовий виклад змісту досліджуваних у ній питань з відповідними цифровими й ілюстративними матеріалами. Текст дипломної роботи повинен бути набраний на комп'ютері з використанням сучасного текстового редактора. По всіх чотирьох сторонах листа формату А4 повинні залишатися поля. Розмір лівого поля - 20 мм, правого - 10 мм, розмір верхнього і нижнього полів - 20 мм. При використанні текстового редактора Microsoft Word рекомендується використовувати такі параметри: тип шрифту: "Times New Roman", розмір шрифту: 14, міжрядковий інтервал: 1,5. 

5.2.Оформлення тексту

Текст рамкою не відокремлюється.

Найменування структурних частин (Зміст; Вступ; Назва розділів; Висновки; Список використаної літератури; Додатки) друкуються великими літерами симетрично до тексту. В кінці назви крапки не ставляться.

Заголовки підрозділів друкують з великої літери і з “червоного” рядка. Відстань між заголовком та текстом підрозділу має дорівнювати 2 міжрядковим інтервалам. Перенесення слів у заголовках не допускається. Крапку в кінці заголовка не ставлять.

Нумерація сторінок здійснюється на середині верхнього відступу сторінки. Крапку після номера не ставлять. Першою сторінкою вважається титульний лист, але номер на ньому не ставиться також, як і на аркуші зі змістом, номер сторінок починають проставляти зі стор.3.

Кожен розділ починається з нової сторінки і нумерується арабськими цифрами. Підрозділи в межах розділу також нумеруються арабськими цифрами, наприклад:

Розділ 1. МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ ЯК СКЛАДОВА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ

1.1. Потреби як основна ланка трудової діяльності

Вступ, висновки та список використаної літератури не нумеруються.

Дипломна робота повинна бути написана економічною і граматично правильною, літературною мовою. Як у текстовому викладі, так і в таблицях, графіках або діаграмах не можна допускати довільного скорочення слів (з/пл., ін. тр. і таке інше).

Матеріал повинен викладатися логічно і послідовно, у суворій відповідності з затвердженим раніше планом роботи. Найменування основних її розділів і відповідних підрозділів повинні бути чітко виділені в тексті та відповідним чином пронумеровані. 

Варто уникати повторень, загальних місць, перевантаження тексту дипломної роботи цитатами. У той же час не допускається простий переказ літературних джерел без посилань на їхніх авторів. При використанні в тексті дипломної роботи цитат, запозичених з літературних джерел, цифр і фактів, точок зору різних учених, методів описаних у літературі та ін. необхідно робити посилання на джерела, з яких узяті ці матеріали. 

Існує декілька способів зв’язку основного тексту роботи з описанням джерела посилання. По-перше, використовується порядковий номер джерела, зазначений в списку використаної літератури. В основному тексті цей номер береться в квадратні дужки. Якщо потрібно зазначити і номер сторінки, останній також береться у квадратні дужки, наприклад [25, С. 63]. По-друге, коли виконавець використовує цитати, необхідно посилання на джерела цих цитат визначити за допомогою знаків посилання – арабських цифр.

Якщо в роботі необхідно висловити відношення виконавця до окремих слів чи думок авторів цитованого тексту, то після них проставляється знак оклику чи знак питання, які беруть у круглі дужки.

5.3. 0формлення цифрового  матеріалу

Цифровий матеріал як правило повинен оформлюватися у вигляді таблиць.

Приклад побудови таблиці 

Таблиця (номер) – 
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Кожна таблиця повинна мати назву, яку розміщують над таблицею і друкують симетрично до тексту. Назву і слово «Таблиця» починають з великої літери. Назву наводять жирним  шрифтом.

За логікою побудови таблиці її логічний суб'єкт або підмет (позначення тих предметів, які в ній характеризуються), розміщують у боковику, головці, чи в них обох, а не у прографці; логічний предикат або присудок таблиці (тобто дані, якими характеризується підмет) - у прографці, а не в головці чи боковику. Кожен заголовок над графою стосується всіх даних цієї графи, кожен заголовок рядка в боковику - всіх даних цього рядка.

Заголовок кожної графи в головці таблиці має бути по можливості коротким. Слід уникати повторів тематичного заголовка в заголовках граф, одиниці виміру зазначати у тематичному заголовку, виносити до узагальнюючих заголовків слова, що повторюються.

Боковик, як і головка, потребує лаконічності. Повторювані слова тут також виносять у об'єднувальні рубрики; загальні для всіх заголовків боковика слова розміщують у заголовку над ним.

У прографці повторювані елементи, які мають відношення до всієї таблиці, виносять у тематичний заголовок або в заголовок графи; однорідні числові дані розміщують так, щоб їх класи збігалися; неоднорідні - посередині графи; лапки використовують тільки замість однакових слів, які стоять одне під одним.

Заголовки граф повинні починатися з великих літер, підзаголовки - з маленьких, якщо вони складають одне речення із заголовком, і з великих, якщо вони є самостійними. Висота рядків повинна бути не меншою 8 мм. Графу з порядковими номерами рядків до таблиці включати не треба.

Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті так, щоб її можна було читати без повороту переплетеного блоку дипломної роботи або з поворотом за стрілкою годинника. Таблицю з великою кількістю рядків можна переносити на наступну сторінку. При перенесенні таблиці на наступну сторінку назву вміщують тільки над її першою частиною. Таблицю з великою кількістю граф можна ділити на частини і розміщувати одну частину під іншою в межах однієї сторінки. Якщо рядки або графи таблиці виходять за формат сторінки, то в першому випадку в кожній частині таблиці повторюють її головку, в другому - боковик.
Якщо текст, який повторюється в графі таблиці, складається з одного слова, його можна замінювати лапками; якщо з двох або більше слів, то при першому повторенні його замінюють словами «Те саме», а далі лапками. Ставити лапки замість цифр, марок, знаків, математичних і хімічних символів, які повторюються, не можна. Якщо цифрові або інші дані в якому-небудь рядку таблиці не подають, то в ньому ставлять прочерк.
Таблиці повинні розміщуватися після посилання на них в тексті. Якщо в магістерській роботі таблиць більш ніж 2, то в посиланні на таблицю слово “таблиця” пишуть у скороченому вигляді, наприклад табл. 1.2. Усі таблиці дипломної роботи нумеруються послідовно в межах розділу, наприклад, таблиця 1.2. – друга таблиця першого розділу. Номер таблиці розміщують в правому верхньому куті, вище назви таблиці. Кожна таблиця повинна мати назву, яка розміщується по центру сторінки, під номером таблиці. При перенесенні таблиці на другу сторінку, в правому верхньому куті цієї сторінки відповідно зазначається, яка таблиця перенесена (наприклад: Продовження табл. 1.2.). Таблиці розміщують в межах розділу.



     5.4 Використання формул 
Найбільші, а також довгі і громіздкі формули, котрі мають у складі знаки суми, добутку, диференціювання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих формул. Для економії місця кілька коротких однотипних формул, відокремлених від тексту, можна подати в одному рядку, а не одну під одною. Невеликі  і нескладні формули що  не мають самостійного значення, вписують всередині рядків тексту.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів треба подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони наведені у формулі. Значення кожного символу і числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова «де» без двокрапки.

Рівняння і формули треба виділяти з тексту вільними рядками. Вище і нижче кожної формули потрібна залишити не менше одного вільного рядка. Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його слід перенести після знака рівності (=), або після знаків плюс (+), мінус (-), множення.

Нумерувати слід лише ті формули, на які є посилання в наступному тексті. Інші нумерувати не рекомендується.
Порядкові номери позначають арабськими цифрами в круглих дужках біля правого поля сторінки без крапок від формули до її номера. Номер, який не вміщується у рядку з формулою, переносять у наступний. Якщо формулу взято в рамку, то номер такої формули записують зовні рамки з правого боку навпроти основного рядка формули. Номер формули-дробу подають на рівні основної горизонтальної риски формули.

Номер групи формул, розміщених на окремих рядках і об'єднаних фігурною дужкою (парантезом), ставиться справа від вістря парантеза, яке знаходиться в середині групи формул і спрямовано в сторону номера.
Загальне правило пунктуації в тексті з формулами таке: формула входить до речення  як його повноправний елемент. Тому в кінці формул і в тексті перед ними розділові знаки ставлять відповідно до правил пунктуації.

Двокрапку перед формулою ставлять лише у випадках, передбачених правилами пунктуації: а) у тексті перед формулою є узагальнююче слово; б) цього вимагає побудова тексту, що передує формулі.

Розділовими знаками між формулами, котрі йдуть одна під одною і не відокремлені текстом, можуть бути кома або крапка з комою безпосередньо за формулою до її номера. Формули нумеруються в межах розділу.


5.5. Цитування та посилання на використані джерела

Посилання дають змогу відшукати документи і перевірити достовірність відомостей про цитування документа, дають необхідну інформацію щодо нього, допомагають з'ясувати його зміст, мову тексту, обсяг. Посилатися слід на останні видання публікацій. На більш ранні видання можна посилатися лише є тих випадках, коли наявний у них матеріал, не включений до останнього видання.
Якщо використовують відомості, матеріали з монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, тоді в посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерела, на яке є посилання в дипломній роботі. Посилання на джерела слід зазначати порядковим номером за переліком посилань, виділеним двома квадратними дужками, наприклад, «... у працях [1-7]...».
Коли в тексті необхідно зробити посилання на складову частину чи конкретні сторінки відповідного джерела, можна наводити посилання у виносках, при цьому номер посилання має відповідати його бібліографічному опису за переліком посилань. [6, с. 29]
Загальні вимоги до цитування такі:
а) текст цитати починається і закінчується лапками і наводиться в тій граматичній формі,в якій він поданий у джерелі, із збереженням особливостей авторського написання. Наукові терміни,запропоновані іншими авторами, не виділяються лапками, за винятком тих, що викликали загальну полеміку. У цих випадках використовується вираз «так званий»;
б) цитування повинно бути повним, без довільного скорочення авторського тексту та без перекручень думок втора. Пропуск слів, речень, абзаців при цитуванні допускається без перекручення авторського тексту і позначається трьома крапками. Вони ставляться у будь-якому місці цитати (на початку, всередині, наприкінці). Якщо перед випущеним текстом або за ним стояв  розділовий знак, то він не зберігається;
в) кожна цитата обов'язково супроводжується посиланням на джерело;
г)  при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок інших авторів своїми словами), що дає значну економію тексту, слід бути тактичним у викладенні думок автора, коректним щодо оцінювання йога результатів і давати відповідні посилання на джерело;
д) якщо необхідно виявити ставлення автора до окремих слів або думок з цитованого тексту, то після них у круглих дужках ставлять знак оклику або знак питання;
е) коли автор, наводячи цитату, виділяє в ній деякі слова, то робиться спеціальне застереження, тобто після тексту, який пояснює виділення, ставиться крапка, потім дефіс і вказуються ініціали автора дисертації, а весь текст застереження вміщується у круглі дужки. Варіантами таких застережень є: (курсив наш. - М.Х), (підкреслено мною. - М.Х.), (розбивка моя. - М.Х.).
5.6. Оформлення ілюстративного матеріалу

Необхідним елементом дипломної роботи, що сприяє більш повному розкриттю її змісту, додає викладу ясність і наочність, є ілюстративний матеріал - фотографії, графіки, схеми, діаграми, креслення. Їхня кількість і склад визначаються особливостями дипломної роботи, але у всіх випадках вони повинні бути органічно ув'язані з текстом, грамотно виконані та правильно оформлені.

Усі ілюстрації іменуються рисунками і нумеруються послідовно арабськими цифрами. Рисунки повинні розміщуватися відразу після посилання на них у тексті дипломної роботи. Кожний рисунок повинен мати коротку назву, яка розміщується під рисунком, поруч з його номером, наприклад, “Рис. 3.1. Графік росту продуктивності праці”, тобто перший рисунок третього розділу. 

При посиланні на рисунок указується його порядковий номер, а слово "рисунок" пишеться в скороченому виді. Повторні посилання на рисунки варто давати зі скороченим словом "дивися", наприклад
 (див.
рис.3.1).

5.7. Оформлення списку використаних джерел

Список літератури має включати тільки ті джерела, які використовувалися при виконанні дипломної роботи. Кожний запис у переліку літератури починають з нової строки та нумерують. Література подається в такій послідовності:

 - Закони України.
 - Постанови Верховної Ради України.
 - Укази Президента України.
 - Постанови Кабінету Міністрів України.
 - Нормативні акти Міністерств та відомств України.
 - Статистичні щорічники України.
 - Наукова, навчально-методична, спеціальна література (в алфавітному порядку).
 - Періодична література.
 - Звітні дані підприємств, установ, які аналізувались в роботі.

Використанні літературні джерела можна розміщувати одним із таких способів: у порядку появи посилань у тексті (найбільш зручний для користування і рекомендований при написанні дипломної роботи), в алфавітному порядку прізвища перших авторів або заголовків, у хронологічному порядку. Враховуючи те, що прізвища авторів та назви літературних джерел (якщо автор чи автори не зазначені, а лише зазначено під чиєю редакцією написано твір) розташовуються згідно з алфавітом.

Відомості про книги (монографії, підручники, довідники тощо) повинні включати: прізвище й ініціали автора, заголовок книги, видавництво і рік видання. Прізвище автора необхідно вказати в називному відмінку. Якщо книга написана двома або більш авторами, то їхні прізвища з ініціалами вказують у тій послідовності, у якій вони надруковані в книзі; перед прізвищем наступного автора ставлять кому. При наявності трьох і більш авторів допускається вказувати прізвище й ініціали тільки першого з них, а потім ставити слова "і ін.". Відомості про статтю з періодичного видання (журналу, збірника, газети) повинні включати: прізвище й ініціали автора, заголовок статті, найменування видання (журналу), найменування серії (якщо така є), рік випуску, том (при необхідності - номер видання (журналу), сторінки, на яких розміщена стаття. Найменування видання пишуть без лапок. 
5.8. Оформлення додатків

У тексті дипломної роботи приводяться, як правило, найбільш важливі таблиці, схеми. Ілюстративний матеріал, що має допоміжний характер, таблиці з проміжними розрахунками, первинні документи і дані спеціальних спостережень, нормативні та довідкові матеріали можуть бути представлені у виді додатків і розміщуються після списку використаних літературних джерел. Усі додатки повинні бути пронумеровані наскрізною нумерацією у порядку посилання на них у тексті роботи. Посилання на додатки у тексті обов’язкові. Перед додатками повинен бути аркуш зі словом “ДОДАТКИ”, розташованим на середині сторінки. Додатки слід позначити послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б і т.д. Слово "Додаток" з його порядковим номером розташовують у правому верхньому куті сторінки. Кожен додаток повинен мати тематичний (змістовний) заголовок. Ілюстрації, таблиці, формули, які розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка. Наприклад,  рис. Д. 1.2. – другий рисунок першого розділу додаток А1., формула А1- перша формула додатка А. 
5.9. Загальне оформлення дипломної роботи

Надрукована дипломна робота переплітається у тверду обкладинку або брошурується і вкладається в спеціальну папку. При цьому матеріали розташовуються
 в такій послідовності:
- титульний лист;
- завдання на дипломну роботу;
- анотація; 

- зміст з найменуванням усіх розділів і підрозділів дипломної роботи і вказівкою сторінок, на яких вони розташовані;
 - безпосередньо текст дипломної роботи;

 - список використаної літератури.
Усі сторінки дипломної роботи повинні мати наскрізну нумерацію, що починається з титульного листа. На титульному листі, що оформлений на спеціальному бланку стандартної форми, номер сторінки "1" не ставлять. На всіх наступних сторінках номера проставляються арабськими цифрами посередині
 верхнього
 поля.
Згідно із затвердженим календарним планом студент зобов’язаний подавати дипломну роботу науковому керівнику на перевірку частинами у встановлені графіком строки. В разі недодержання студентом календарного графіка виконання дипломної роботи науковий керівник має право не допускати студента до захисту.

Наприкінці дипломної роботи, ретельно перевіреної, відредагованої і оформленої відповідно до викладених вище вимог, після списку використаної літератури студент-дипломник ставить свій підпис, дату закінчення роботи і здає її науковому керівникові.
6. Вимоги до рецензування та порядку захисту дипломної роботи

Завершена дипломна робота підписується автором та подається науковому керівникові для визначення можливості винесення її на попередній захист. Після остаточного розгляду дипломної роботи науковий керівник ставить свій підпис на титульному листі та надає письмовий відгук, у якому відмічає актуальність теми, теоретичний рівень і практичне значення роботи, її новизну та недоліки, а також оцінює випускну роботу записом «Дипломна робота рекомендується до захисту», а в разі негативної оцінки – «Дипломна робота до захисту не допускається». Форма відгуку на дипломну роботу надається  в Додатку 6.

У випадку негативного висновку щодо допуску на захист дипломної роботи це питання виноситься на розгляд засідання кафедри за участю наукового керівника.
Для попереднього обговорення (малого захисту) магістерської роботи на кафедрі створюються комісії у складі 3-4 викладачів у кожній, виходячи із їх спеціалізації за напрямками наукових досліджень та дисциплін, що вони викладають. Графік засідань комісії, її склад та списки дипломних робіт, які розглядаються у рівних комісіях, заздалегідь оприлюднюються на інформаційних дошках кафедри. У разі виконання комплексної дипломної роботи студентами різних спеціальностей допускається створення спільних засідань кафедр.

Дипломні роботи, які подані на кафедру з порушенням установлених в оприлюдненому графіку термінів, до розгляду не приймаються.

Для попереднього, «малого» захисту дипломної роботи студентові слід подати такі матеріали:

· дипломну роботу;

· заяву на тему дипломної роботи (Додаток 1);

· завдання на дипломну роботу (Додаток 2);
· відгук наукового  керівника (Додаток 7).

Дипломна робота з рекомендацією комісії (Додаток 2) з попереднього захисту - "Дипломна робота рекомендується до захисту» передається   на   зовнішню   рецензію.

Якщо висновок випускової кафедри є негативним "Дипломна робота не рекомендується до захисту", оформлюється витяг з протоколу засідання кафедри, який в установленому порядку передається деканові факультету для прийняття остаточного рішення щодо подальшого навчання або відрахування зі складу студентів.

Список зовнішніх   рецензентів дипломних робіт затверджується завідувачем випускової кафедри. Завдання зовнішнього рецензування — попередньо оцінити теоретико-методологічний рівень підготовки студента, рівень оволодіння ним науковими методами в процесі дослідження, вміння застосувати теоретичні знання до аналізу практичної діяльності підприємств, здатність формулювати висновки й пропозиції, що мають практичне значення.

Рецензентами можуть бути провідні фахівці галузей, керівник на базі проходження переддипломної практики, а також головні економісти підприємств, за матеріалами яких підготовлена дипломна робота. Як виняток, допускається надання рецензії з числа провідних спеціалістів інших вищих навчальних закладів, або установ (підприємств). Коло наукових та фахових інтересів рецензентів має відповідати тематиці дипломної роботи магістра.

Зовнішня рецензія повинна бути надрукована чи написана власноручно рецензентом, підписана ним, завірена печаткою організації, де працює рецензент.

Рецензент має підписати рецензію із зазначенням свого прізвища, ім'я та по батькові, місця роботи і посади, і завірити підписом та печаткою організації. Форма рецензії надана у Додатку 8. Підписана рецензія надходить до кафедри. За наявністю позитивної зовнішньої рецензії дипломна робота передається до захисту в ДЕК. Обов'язковим є представлення її в електронному вигляді на СD дисках.
До захисту дипломної роботи деканом факультету допускаються студенти, які виконали  програму її підготовки, отримали позитивний відгук наукового керівника та зовнішнього рецензента, візу завідувача випускової кафедри про допуск до захисту. Списки студентів, допущених до захисту кваліфікаційних робіт магістрантів, затверджуються деканом факультету і передаються в ДЕК за день до початку її роботи.

Остаточно дипломна робота оцінюється в процесі її захисту на засіданні Державної екзаменаційної комісії (ДЕК).

Порядок захисту  дипломної роботи встановлюється згідно з «Положенням про організацію   навчального процесу у вищих навчальних закладах» № 161 від 02.06.1993 р.

Для захисту дипломної роботи створюються комісії за основними напрямками наукових досліджень з числа досвідчених працівників професорсько-викладацького складу, з також із залученням керівництва галузевих управлінь у складі Голови, секретаря та трьох членів.

Захист магістерських робіт проводиться на відкритому засіданні Державної екзаменаційної комісії за участю не менше ніж половини її складу при обов'язковій присутності голови комісії. Графік роботи комісії затверджується наказом ректора університету. Науковий керівник має бути присутнім на захисті.
При підготовці дипломної роботи до захисту важливе значення слід приділяти роздатковому інформаційно-ілюстративному матеріалу (рисунки, схеми, таблиці, діаграми тощо). Слід пам'ятати, що такий матеріал повинен бути тісно пов'язаний з текстом дипломної роботи. Цей зв'язок забезпечується наявністю в тексті таких самих схем і таблиць та посилань на них. Кожен аркуш (слайд) повинен мати відповідний заголовок з відображенням назви підприємства чи галузі, показники яких знайшли на ньому відображення. Кількість інформаційно-ілюстративного матеріалу рекомендується в межах 5-7  найменувань. Необхідно забезпечити всіх членів ДЕК роздатковим матеріалом. Вимоги до оформлення роздаткового матеріалу подано у додатку 9.

Нумерація таблиць та рисунків повинна бути наскрізною відповідно до посилань на них у доповіді студента.

У процесі підготовки до захисту дипломної роботи студент повинен ознайомитись з відгуком наукового керівника і зовнішньою рецензією, продумати відповіді по суті зроблених зауважень і підготувати тези доповіді. Тези доповіді та роздатковий матеріал треба погодити з науковим керівником. 
Подана до захисту робота повинна включати:

· завдання на дипломну роботу студенту з підписами наукового керівника та студента-виконавця;

· відгук наукового керівника;

· рецензію зовнішнього рецензента.

· магістерську роботу з підписом студента-виконавця (після списку літератури).
Завдання на дипломну роботу студенту, відгук наукового керівника та рецензія зовнішнього рецензента до роботи не підшиваються, а додаються.

Порядок захисту дипломної роботи встановлюється “Положенням про Державні екзаменаційні комісії”.

Студент готує до захисту реферат та ілюстративний матеріал (таблиці, графіки, діаграми, малюнки) для всіх членів комісії.

Час виступу не повинен перевищувати 10-15 хвилин. Він має бути стислим, конкретним, з використанням плакатів чи роздаткового матеріалу (набору таблиць, графіків, діаграм, схем або відповідних слайдів). Головне призначення таких додатків – детально та наочно проілюструвати дослідження автора, тому необхідно вчасно посилатися на відповідний матеріал, акцентувати на ньому увагу членів комісії.

Захист дипломної роботи розпочинається з доповіді, в якій студент має розкрити:

· актуальність теми;

· структуру роботи;

· об’єкт дослідження;

· зміст проведеного аналізу;

· висновки з аналізу, зміст запропонованих заходів та обґрунтування їх ефективності.

Під час доповіді слід звертатися до ілюстративного матеріалу, коротко пояснюючи його зміст.

Захист проводиться наступним чином: голова Державної екзаменаційної комісії оголошує захист дипломної роботи, називає її тему, прізвище, ім’я та по-батькові її автора, а також повідомляє про наявність необхідних у справі документів та стисло характеризує “навчальну біографію” студента.

Далі головуючий надає слово науковому керівникові студента. В своєму виступі науковий керівник розкриває ставлення магістранта до написання дипломної роботи. Якщо науковий керівник відсутній, то голова ДЕК зачитує відгук наукового керівника.

Слово для повідомлення основних результатів виконаного наукового дослідження надається студенту. Свій виступ він повинен спланувати так, щоб показати свій рівень теоретичної підготовки, ерудицію та здібність доступно та послідовно висловлювати основні наукові результати виконаного дослідження.

Після виступу студента головуючий зачитує рецензію зовнішнього рецензента на магістерську роботу та надає слово магістранту для відповіді на зауваження та побажання рецензента. Відповідь магістранта повинна бути стислою, чіткою та добре аргументованою. Далі починається наукова дискусія, в якій можуть взяти участь усі присутні на захисті, але члени ДЕК в обов’язковій формі задають питання, які в письмовому вигляді передаються секретарю ДЕК, а інші присутні на захисті – тільки за бажанням. Відповідаючи на запитання, студенту належить торкатися лише самої суті справи.

Після закінчення дискусії, за бажанням студента, йому може бути надане заключне слово, після якого можна вважати, що основна частина захисту дипломної роботи закінчена.

Далі на закритому засіданні членів ДЕК підводяться підсумки захисту і приймається рішення про кінцеву оцінку дипломної роботи. Рішення приймається більшістю голосів членів ДЕК, які беруть участь в засіданні. При рівній кількості голосів, голос голови є вирішальним. Державна екзаменаційна комісія може прийняти рішення про направлення рекомендацій автора зацікавленим підприємствам і установам для практичного використання. Такі рекомендації викладаються в самостійному документі, а його копія зберігається в справах кафедри протягом 3-х років. Найбільш змістовні роботи можуть бути рекомендовані до публікації та участі в конкурсах наукових робіт, а самого магістранта рекомендовано до аспірантури.

Студенти, які одержали під час захисту оцінку «незадовільно», отримують довідку встановленого Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України зразка, їм надається право повторного захисту магістерської роботи протягом трьох років. При повторному захисті необхідним є проведення нового рецензування. Щодо останнього ДЕК виносить відповідне рішення і фіксує його протокольно. Рішення комісії є остаточним і оскарженню не підлягає.
Після захисту дипломних робіт секретар комісії здає їх в електронному вигляді на CD дисках до бібліотеки (архіву), де вони реєструються і зберігаються у фонді дипломних робіт протягом 5 років, а потім списуються в установленому порядку.

Критерії оцінювання дипломної роботи

Підсумкову, диференційовану за чотирибальною шкалою, оцінку дипломної роботи визначає ДЕК, її рішення є остаточним і оскарженню не підтягає.
У процесі визначення оцінки враховується ряд важливих показників якості дипломної роботи:
Змістовні аспекти роботи:
· актуальність обраної теми дослідження;
· спрямованість роботи на розробку реальних практичних рекомендацій;
· відповідність логічної побудови роботи поставленим цілям і завданням;
· застосування при аналізі матеріалу комп'ютерних програм;
· глибина проведення дослідження;
· виявлений економічний ефект;
· наявність альтернативних підходів до вирішення визначених проблем,
рівень їх обґрунтування;
· інноваційний характер та оригінальність запропонованих рішень (для
дипломної роботи магістра);
· ступінь самостійності проведення дослідження;
· рівень викладення роботи та її загальне оформлення.
Якість захисту роботи:
· уміння стисло, послідовно й чітко викласти сутність і результати дослідження;
· здатність аргументовано захищати свої пропозиції, думки, погляди;
· загальний рівень підготовки студента, володіння культурою презентації;
· наявність роздаткового матеріалу.
Дипломна робота оцінюється за чотирибальною системою.
Відмінно. Тема дипломної роботи розкрита творчо, вказано на історію питання, надана критична оцінка основних проблем і розглянуті способи їх вирішення. Проведено аналіз практичного матеріалу з використанням комп'ютерних програм. За результатами наукового дослідження дана оцінка економічного ефекту й запропоновані рекомендації щодо впровадження в практику. Основні результати досліджень знайшли відображення в науковій статті. Оформлення дипломної роботи повинне відповідати встановленим вимогам. Доповідь студента і відповіді на запитання повинні бути логічними, аргументованими та ілюструватися роздатковим матеріалом. Береться до уваги оцінка, яка виставлена науковим керівником, а також висновки провідних працівників підприємств щодо впровадження відповідних пропозицій і розробок у виробництво.
Добре. Тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру: в теоретичній частині поверхово зроблений 
аналіз літературних джерел, недостатньо використані інформаційні матеріали підприємства, яке аналізувалось, мають місце окремі зауваження
в рецензії та відгуку, доповідь логічна, відповіді на запитання членів ДЕК, в основному, правильні, робота оформлена в межах вимог.
Задовільно. Тема дипломної роботи, в основному, розкрита, але мають місце недоліки змістовного характеру: нечітко сформульована мета роботи, в теоретичному розділі недостатній аналіз літературних джерел, в аналітичній частині є надлишок елементів описовості, добір інформаційних матеріалів не завжди обґрунтований, заходи і пропозиції, що містяться в третьому розділі, обґрунтовані непереконливо, відгук і рецензія містять окремі зауваження, не всі відповіді на запитання членів ДЕК правильні або повні. Є зауваження щодо оформлення роботи.
Незадовільно. Нечітко сформульована мета дипломної роботи. Розділи погано пов’язані між собою. Відсутній огляд сучасних літературних джерел. Аналіз виконаний поверхово, переважає описовість, пропоновані заходи випадкові, з аналізу не випливають, економічне обґрунтування неповне. Погане оформлення роботи, відсутні ілюстрації до захисту. Відповіді на запитання членів ДЕК неточні або неповні.
Дипломна робота до захисту не допускається. Подана науковому керівникові на перевірку або на будь-який подальший етап проходження з порушенням строків, установлених регламентом. Написана на тему, яка своєчасно не була затверджена наказом по університету, або зміст роботи не відповідає темі дослідження. Структура не відповідає вимогам. Відсутнє економічне обґрунтування запропонованих заходів.
 Додаток 4
Основні рекомендовані нормативно – правові та літературні джерела щодо виконання магістерської дипломної роботи
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Стоуньер Т. Информационное багатство: профиль постиндустриальной економики //Новая технократичесая волна на Западе// под ред. П.С. Гуревича, М.: Прогресс, 1986. – 393с.

Шаульська Л.В. Стратегія розвитку трудового потенціалу України.: Монографія / НАН України. Ін-т економіки пром – сті. – Донецьк,2005. - 502 с.
Якість трудового потенціалу та управління трудовою сферою в Україні : соціальна експертиза : монографія/ О.І. Амоша, О.Ф. Новікова, В.П. Антонюк, Л.В. Шаульська та ін. / НАН України. Ін –т економіки пром-сті.  - Донецьк, 2006. - 208 с.

Антонюк В.П. Формування та використання людського капіталу в Україні: соціально – економічна оцінка та забезпечення розвитку: монографія/НАН України. Ін-т економіки пром-сті / Донецьк : 2007.-348 с.
Борецька О.А. Соціальний захист населення на сучасному етапі: стан ї проблеми : монографія /- Донецьк : Янтра, 2001 – 352 с.
Грішнова О.А. Людський розвиток. Навч. посібник. – К. КНЕУ, 2006.-308 с.

Мясоедова Т.Г. Человеческий капитал и конкуренто способность предприятия.М енеджмент в России  и за рубежом. - 2005, №3, - с 29-38.
Онікієнко В.В., Ємельяненко Л.М.,  Терен І.В. Інноваційна парадигма соціально- екомічного розвитку України / За ред.В.В. Онікієнко.- К.: РВПС України НАН України.

Гришкін В.О. Соцілізація економіки України: теорія, методологія, перспективи: Монографія. – Днепропетровск: Пороги, 2005. – 498с.

Экономика труда: (социально – трудовые отношения)/ Под ред. Н.А. Волгина, Ю.Г. Одегова.М.: «Экзамен», 2002. – 736 с.

2. Нормативно – правова основа та література до другого і третього розділів
2.1. Нормативно – законодавчі засади
Конституція України // ВРУ,1996. - №30.

Кодекс законів про працю України//Кодекс законів про працю України та законодавство про працю. – К.: Соціально трудові відносини. – 1995. – 190 с.
Закон України «Про підприємства в Україні» від 27.03.1991 р., ВВРУ №887 – XII/. 
Закон України «Про підприємництво» - із змінами і доповненнями // ВВРУ, 1997. - №723.

Закон України «Про оплату праці» від 24.03.1995 р.,№ 108/95 – ВР.

Закон України «Про колективні договори і угоди» від 01.07.1993 р., № 3356/XІІ – ВР.
Закон України «Про державні соціальні стандарти та державні соціальні гарантії» від 05.10.2000 р.,№ 2017/ІІІ – ВР.

Закон України «Про порядок вирішення колективно-трудових спорів (конфліктів)» від 03.03.1998 р. № 137/98 – ВР.

Закон України «Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності» від 15.09.1999 р., № 1045-XIV//ВВРУ.

Закон України «Про спеціальний діалог» від 23.12.2010р. №2862- VІ//ВВРУ

Закон України «Про організацію роботодавців » від 24.05.2001 р.№ 2436-ІІІ//ВВРУ.
Закон України «Про об’єднання громадян» від 16.06.1992р. №2460 - XIІ//ВВРУ.

Закон України «Про державну службу» від 22.03.1996р. №96/96- ВР.

Закон України «Про Антимонопольний комітет України» - К.: України, 1993р.

Закон України «Про захист від недобросовісної конкуренції» від 07.06.96, №237/96 – ВР.

Закон України «Про зайнятість населення»» від 05.07.2012 р. №5067 – ІV//ВР.

Закон України «Про загальнообов’язкове  державне соціальне страхування  на випадок безробіття» від 02.03.2000 р. № 1533 – 111//ВР.
Закон України «Про вищу освіту» від 17.01.2002 р.№ 2984 р. – ІІІ//ВР
Розпорядження КМУ України від 22.07.2009р. Про схвалення Концепції загальнодержавної цільової соціальної програми збереження і розвитку трудового потенціалу України на період до 2017р.

Положення «Про професійне навчання кадрів на виробництві, затверджене спільним наказом Міністерства праці та соціальної політики України й Міністерства освіти та науки України» від 26.03.2001 р. № 127/151.

МОП. - Конвенції та рекомендації – Т .1 (1919-1964) – 778с.; Т.2.(1965-1999).-(779-1560) с.

Європейська соціальна хартія від 03.05.1996 р.

            2.2. Література до другого та третього розділів.
Винин В.Р. Управление персоналом: теория и практика учебник. – М: Велби: проспект, 2007. – 688с.
Лутай Л.А. Дисциплінарні відносини: стратегія розвитку та механізм забезпечення : монографія. Донецьк: Дон НУЕТ, 2007.- 377с.

Управління людськими ресурсами: Філософські засади: навч. посібник/під ред.. В.Г. Воронкової. – К: Професіонал., 2006. – 576с.

Щекин Г.В. Основы кадрового менеджмента: учебник.- К : МНУП, 2004. -280с.
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Хаккер В. Инженерная психология и психология труда. М. - Машиностроение, 1985. – 376с.

Платонов К.К. Психологический практикум. М. – Высшая школа,1980. - 376с.

Городяненко В.Г. Социологический практикум.  – Киев.– Академия, 1999.-156с.

Армстронг М. Практика управления человеческими ресурсами: (пер с англ.)/ М: ИНФРА, 2002. -328с.

Людський потенціал: механізм збереження та розвитку: монографія / НАН України. Ін-т економіка пром-сті./ О.Ф. Новікова, О.І. Алюша, В.П. Антонюк та ін. – Донецьк,2008.-468с.

Регіональні проблеми людського та соціального розвитку./ НАН  України. Ін-т економіки пром-сті: Редкол: О.І. Амоща (від ред.) та ін.- Донецьк ,2008.- В2т.:Т.1-344с.; Т.2.- 344с.

Якість життя населення регіону: аналіз  прогнозування, соціальна політика. Монографія/ за ред. В.Г. Никифоренка - ОНЕУ- Одеса, 2012.-316с.

Формування ринкової економіки: Зб.наук.праць. Управління людськими ресурсами: проблеми теорії та практики в 3 томах.- К: КНЕУ,2005:

· Т.1 Сучасні технології управління людськими ресурсами.-473с.

· Т.2. Управління персоналом в організаціях.-383с.

· Т.3. Регулювання соціально-трудових відносин на ринку праці.- 648с.

Дятлов В.А., Кибанов А.Я., Одегов Ю.Г., Пихало В.Т. Управление персоналом. М : Академія, 2000.-320с.
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Магура М.И., Курбатова П.Б. Современные персонал-технологии М.: ЗАО «Бизнес – школа «Интел синтез»», 2001.-369с.

Десслер Г. Управление персоналом: Пер. с англ. М: «БИНОМ», 1997.-432с.
Лукьяхін В.О. Менеджмент персоналу; Навч.посіб.- Суми :ВТД «Університетська книга» : 2004.-592с.

Виноградський М.Д., Виноградська А.М., Шканова О.М. Управління персоналом. 2-ге видання: Навч.посіб. – К.: Центр учбової літератури.2009.-502с.

Семикіна М.В., Іщенко Н.А., Радіонова  М.О. Мотивація ефективної занятості: проблеми, тенденції, вибір стратегії. Монографія //- Кіровоград : КОД,2009.-200с.

Семикіна  М.В. Мотивація конкурентоспроможності праці/За ред.. Д.П.Богині.- К.: Юніор, 2003.-426с.
Спивак В.А. Развивающее управление персоналом//СПБ. : Издательський дом, «Нева»,2004. - 440с. 
Управление персоналом предпрития: Учебн.пособие для вузов// под.ред.      А.А. Крылова, Ю.В. Прушинського. М: ЮНИТИ – ДАНА, 2002.-495с.
Шекшеня С.В. Управление персоналом современной организации. М : ЗАО «Бизнес - школа», «Интел - Синтез»,1998. – 286с.

Васильченко В.С., Гриненко І. М., Грішкова О.А., Керб Б., Управління трудовим потенціалом: навч.посібник – К.: КНЕУ, 2005.-403 с.

Ворожейкин И.Е. Управление социальным развитием организации: Учебник – М. : ИНФРА  - М, 2001.-176с. 
Никифоренко В.Г. Відтворення спеціалістів комерційних підприємств: Монографія /за ред. В.Г. Никифоренка – Одесса: Астропринт, 2002 – 140с.

Никифоренко В.Г. Управління персоналом: НМП. Пальміра – 260с.

Основы управления персоналом: Учебник для вузов/под ред. Б.М. Генкина,М.: Высшая школа,1996.-383с.

 Проблемні питання  праці та соціальної політики//за ред.Т.М. Кірян, - К.,НДІ праці. – 2003.-509с.
Методологія, напрями, тенденції, проблеми у сфері праці та соціальної політики//за ред. Т.М. Кірян, - К.,НДІ праці. – 2006-407с.

Проблеми та перспективи соціального розвитку.//за ред. Т.М. Кірян, - К.,НДІ праці. – 2011.-368с.

Вортман М.А., Лифшиц А.С., Управление персоналом в зарубежных фирмах. Иваново.1995. – 86с.

Управление персоналом в условиях социальной рыночной економики/ под научной ред. проф. д-ра Р. Марра, д-ра Г.Шмидта. М.: Изд – во МГУ.1994.-480с.

Кибанов А.Я. Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, интернациолизация: учеб. пособие/А.Я. Кибанов, И.Б. Дуракова. – М.: ИНФРА – М, 2005.-301с.

Бычин В.Б. Управление персоналом организации в процессе нововведений. Учебное  пособие .М.: Изд – во Рос. Эконом.акад. ,2000.-186с.

Балабанова Л.В., Сердак О.В. Управління персоналом. Підручник.- К. : Центр учбової літератури. 2011.-468с.

Никифоренко В.Г. Організаційна складова управління розвитком людських  ресурсів: Монографія / МОН України, ОДЕУ. – Одеса, Атлант, 2010.- 352с.

Мотивація та соціальний захист персоналу: Монографія / за ред..А.Г. Бабенка. – Дніпропетровськ: ДДФА,2011.-400с.

Балтачеєва Н.А. Теорія і практика формування і реалізації соціальної політики в Україні: Монографія. – ДонНУ, 2010. – 433с.
3. Нормативно – правові та   літературні джерела до четвертого розділу.

3.1.Нормативно – законодавчі основи. 
Закон України "Про охорону праці" від 15 травня 1996 р. № 196/96 - ВР. 

Закон України „Про загальнообов'язкове державне соціальне страхування від нещасного випадку на виробництві та професійного захворювання, які спричинили втрату працездатності" від 21 грудня 2000 р. № 2180 - III.

Концепція управління охороною праці // Затверджена наказом Міністерства праці та соціальної політики України від 22.10. 2001 р. № 432.

Закон України «Про основні засади державного нагляду (контролю) у сфері господарської діяльності». 

Закон України «Про дозвільну систему у сфері господарської діяльності».

Постанова Кабінету Міністрів України від 25.08.2004 р.№ 1112 
«Деякі питання розслідування та ведення обліку нещасних випадків, професійних захворювань і аварій на виробництві».
НПАОП 0.00-4.03-04 «Положення про Державний реєстр нормативно-правових актів з питань охорони праці». Наказ Держнаглядохоронпраці від 08.06.2004 р. № 151.

НПАОП 0.00-4.12-05 «Типове положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці». Наказ Держнаглядохоронпраці від 26.01.2005 р. № 15.

НПАОП 0.00-4.15-98 «Положення про розробку інструкцій з охорони праці». Наказ Держнаглядохоронпраці від 29.01.1998 р. № 9.

НПАОП 0.00-4.21-04 «Типове положення про службу охорони праці». Наказ Держнаглядохоронпраці від 15.11.2004 р. № 255.

НПАОП 0.00-4.33-99 «Положення щодо розробки планів локалізації та ліквідації аварійних ситуацій і аварій. Наказ Держнаглядохоронпраці від 17.06.1999 р. № 112.

НПАОП 0.00-6.03-93 «Порядок опрацювання та затвердження власником нормативних актів про охорону праці, що діють на підприємстві». Наказ Держнаглядохоронпраці від 21.12.1993 р. № 132.

НПАОП 0.00-6.13-05 «Порядок організації державного нагляду за охороною праці та гірничого нагляду в системі Держнаглядохоронпраці України». Наказ Держнаглядохоронпраці від 30.03.2004 р.
Рекомендації    щодо    організації   роботи    кабінету    промислової    безпеки   та охорони праці. Затверджено Головою Держгірпромнагляду 16.01.2008 р.

ДБН В.2.5-28-2006 «Природне і штучне освітлення».

ДСанПіН 3.3.6.096-2002 Державні санітарні норми і правила при роботі з джерелами електромагнітних полів

НПАОП 0.00-2.23-04 «Перелік заходів та засобів з охорони праці, витрати на здійснення та придбання яких включаються до валових витрат». Постанова Кабінету Міністрів України від 27 червня 2003 р. № 994
НПАОП    0.00-8.24-05    «Перелік    робіт    з    підвищеною    небезпекою».    Наказ Держнаглядохоронпраці від 26.01.2005 р. № 15.
Перелік  робіт,  де  є  потреба у  професійному доборі.  Наказ  МОЗ  України та Держнаглядохоронпраці України від 23.09.1994 р. № 263/121.
Рекомендації щодо побудови, впровадження та удосконалення системи управління охороною праці. Затверджені Головою Держгірпромнагляду 7.02.2008. р.
Директива  Ради   Європейських   Співтовариств   89/391/ЕЕС   «Про   впровадження заходів, що сприяють поліпшенню безпеки й гігієни праці працівників».
Конвенція МОП 187 «Про основи, що сприяють безпеці й гігієні праці».
Міжнародний стандарт ЗА8000: 2001 «Соціальна відповідальність». 5АІ 
А8000: 2001 Social Accountability International.
Міжнародний     стандарт     180     26000:2010     -     «Настанова     по     соціальній відповідальності». ІЗО 26000: 2010 (Draft) Guidance on Social Responsibility
Міжнародний стандарт ОНЗА8 18001:2007 Occupational health and safety management systems – Requirements. Системи менеджменту охорони праці - Вимоги.
Міжнародний стандарт ОН8АЗ 18002, Guidelines for the implementation of ОН8АЗ 18001. Настанова по впровадженню ОН8А8 18001.
Постанова КМ України від 01.08.1992р. №442 «Про порядок проведення атестації робочих місць за умовами праці».

Постанова КМ України від 13.05.2003р. №679 (Про нову редакцію додатків 1 і 2 до постанови Кабінету Міністрів України від 17.11.1997р. №1240».

Методичні рекомендації щодо проведення атестації робочих місць за умовами праці. Постанова Мінпраці України від 01.09.1992р. №41.

Офіційний сайт Фонду соціального страхування від нещасних випадків на виробництві та професійних захворювань http// www.social.org.ua/view/1374
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Зразок оформлення заяви на дипломну роботу

Завідуючому кафедрою _____________

____________________________________
                     (найменування кафедри)

_______________________________


               (прізвище, ім'я та по-батькові) 

Студент _______ курсу__________
__________________ факультету
         Спеціальність _______________

            __________________________________
               (прізвище, ім'я та по-батькові) 

ЗАЯВА
Прошу закріпити за мною тему дипломної роботи для захисту в Державній екзаменаційній комісії_____________________________________

________________________________________________________________
(найменування теми)

____________________________________________________________________

Підпис:
___
«__» __________20__р.
Ректору ОНЕУ

__________________________________


(прізвище, ім’я та по- батькові)

Завідувача кафедри____________________________

                                                                                                                   (найменування кафедри)

__________________________________________

                                                                                                          (прізвище, ім’я та по- батькові)

Клопотання про закріплення теми дипломної роботи.
Керівником теми прошу затвердити __________________________________

_________________________________________________________________
    (посада, вчене звання, ступінь)

________________________________________________________________________________
                                             (прізвище, ім'я та по-батькові)                         


Завідуючий кафедрою __________________
Підпис __________________
Додаток 2

Рекомендована тематика дипломних робіт

1. Формування стратегії управління людськими ресурсами.
2. Стратегічний   аналіз   людських  ресурсів  як   передумова  розробки   стратегії управління ними.
3.Формування   сучасних   компетенцій   фахівців служби   управління   людськими ресурсами.
4. Стратегічна роль керівника служби управління людськими ресурсами.
5. Розвиток компетенцій персоналу в умовах стратегічного управління.
6. Формування й підтримка ефективної організаційної  культури. 
7. Структура персоналу в організації та шляхи її  удосконалення.
8. Кадрова служба організації, ефективність її діяльності. 

9. Організація планування персоналу та його вдосконалення.
10.Удосконалення управління персоналом організації на засадах стратегічного управління.
11.Шляхи підвищення ефективності управління персоналом. 12.Удосконалення стилів та методів керівництва персоналом. 

13.Професійний підбір кадрів і шляхи його удосконалення.
14.Організація оцінювання персоналу та її ефективність.
15.Внутрішній і зовнішній ринок праці для задоволення потреб у персоналі.
16.Управління формуванням робочої сили і шляхи підвищення його ефективності.
17.Чинники і резерви ефективного використання трудового потенціалу організації. 

18.Дослідження ефективності системи управління персоналом організації.   19.Організація управлінської праці і шляхи її удосконалення.
20.Формування кадрового резерву і планування кар'єри працівників. 

21. Управління поведінкою персоналу організації.
22. Соціальне планування в організації.
23. Інвестування в персонал організації та його ефективність.  
24.Конкурентоспроможність персоналу організації та шляхи її підвищення.
25.Підвищення    ефективності    управління    підготовкою,    профнавчанням    та перепідготовкою персоналу.    

26.Організація   діяльності   менеджера  з   персоналу   та  шляхи   підвищення   її ефективності.
27. Використання інформаційних технологій і ПЕОМ у менеджменті персоналу.   

28. Організація охорони праці на підприємстві та її ефективність.
29.Шляхи удосконалення інформаційного забезпечення менеджменту персоналу. 30.Соціально-психологічний клімат у колективі та шляхи його поліпшення. 
31.Внутрішній і зовнішній рух персоналу та методи його регулювання.
32.Управління ефективним використанням робочого часу працюючих. 
33. Мотивація та її ефективність в управлінні персоналом організації.   
34.Підвищення ефективності мотивації персоналу.
35.Чинники зниження плинності персоналу організації.     
36.Соціальне партнерство в організації, шляхи розвитку.
37.Формування   мотивації   персоналу   підприємства   як   складової   соціально-трудових відносин.
38.Соціальне   партнерство   та   його   роль   у   системі   управління   трудовими
ресурсами.
39.Конфлікти в соціально-трудовій сфері та способи їх вирішення.
40.Соціально-трудові відносини у формуванні якості трудового життя.
41.Якість робочої сили як основа підвищення конкурентоспроможності підприємства. 
42.Політика доходів і заробітної плати на різних рівнях управління.
43.Оцінювання ефективності використання трудового потенціалу робітників організації.
44.Стан умов праці на виробництві та шляхи його поліпшення.
45. Стимулювання праці та його вплив на конкурентоспроможність персоналу.

46. Організація оплати праці та шляхи її удосконалення.
47.Підвищення ефективності використання фонду оплати праці на підприємстві.
48.Удосконалення   стимулювання   праці   працівників   підприємства   з   метою підвищення її ефективності.

49.Мотиви і стимули до праці та їх роль у підвищенні ефективності організації.
50. Стан, перспективи розвитку та вплив демографічної політики на ефективність використання трудового потенціалу. 

51.Соціальна політика у сфері регулювання розвитку соціальних відносин в організації.   
52.Соціальна політика організації і основні напрями її здійснення у сучасних умовах.      
53.Інформаційні системи і технології в управлінні соціальною роботою.
54.Проектування організаційної структури служби управління персоналом із застосуванням програмно-цільового підходу.
55.Проектування взаємовідносин служби управління персоналом із зовнішніми організаціями (консультативними фірмами, центрами навчання, регіональними органами з управління трудовими ресурсами).
56.Проектування взаємовідносин служби управління персоналом з іншими підрозділами в загальній оргструктурі управління організацією.
57.Шляхи підвищення ефективності використання кадрового потенціалу організації.
58.Формування організаційно-економічних умов розвитку творчої активності та самоствердження особистості в організації. 
59.Проектування системи набору і відбору персоналу.
60.Управління адаптацією працівників в організації.
61.Організація системи навчання персоналу, перепідготовка і підвищення його кваліфікації. 
62.Формування і планування трудової кар'єри в організаціях.   
63.Розробка системи ділової оцінки персоналу.
64.Проектування системи атестації працівників та її ефективність.
65.Регулювання трудових відносин в організації.
66.Попередження і подолання конфліктів в організації.
Додаток 4

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
          Факультет________________________________________________
          Кафедра

          Освітньо-кваліфікаційний рівень
МАГІСТР

          Спеціальність

(шифр і назва)
          Магістерська програма

(назва)

ЗАТВЕРДЖУЮ
Завідувач кафедри________________

            (підпис) 

                                                                                                                                                                                          _____________________________________

(прізвище та ініціали)
"__"
_____________20__року
ЗАВДАННЯ
НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ СТУДЕНТУ

(прізвище, ім'я, по батькові)
  Керівник роботи

                                              ( прізвище, ім'я, по батькові, науковий ступінь, вчене звання)
  затверджені наказом вищого навчального закладу від "__
"            20
року №
    2. Строк подання студентом роботи_________________________________

   3. Вихідні дані до роботи

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
   
4.   Зміст   розрахунково-пояснювальної   записки   (перелік   питань,   які   потрібно  розробити) ___________________________________________________
______________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов'язкових креслень)
________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	6. Консультанти розділів роботи
	
	

	Розділ
	Прізвище, ініціали та посада консультанта
	Підпис, дата
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7. Дата видачі завдання
КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН
	№ з/п
	Назва етапів дипломної роботи
	Сірок виконання етапів роботи
	Примітка

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	«■
	
	


  







Студент _________    ____________________










    (підпис)      (прізвище та ініціали)

                                Керівник дипломної роботи __________    ________________

               (підпис)      (прізвище та ініціали)
Рішення комісії кафедри про попередній захист  випускної роботи 

від „____”_________20___ р.

_________________________________________________________________

Члени комісії:

1.___________________________________________________________

(науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали, підпис)

2.____________________________________________________________

(науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали, підпис)

3.____________________________________________________________

(науковий ступінь, вчене звання, прізвище та  ініціали, підпис)

Завідувач  кафедри :

____________________________________                                              

(науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали, підпис)

„_____”___________________20____ р.


Додаток 9

Вимоги до оформлення роздаткового матеріалу

1. Титульний лист:

· тема;

· назва теми;

· виконавець;

· науковий керівник.
Зміст дипломної роботи

Предмет, об’єкт дослідження, мета, завдання.

Організаційно-управлінська виробнича структура підприємства (організації).

Таблиця основних техніко-економічних показників діяльності підприємства у динаміці за 3 останні роки (обсяг робіт, продукції, послуг (у натуральних одиницях, гривнях).

Чисельність персоналу усього, в тому числі за категоріями. Продуктивність (ефективність праці), фонд ОП, середня заробітна плата), витрати на 1 грн. продукції, фондозабезпеченість працівників, рівень механізації, автоматизації праці, використання виробничих потужностей.
Матеріали, що розкривають зміст теми роботи: таблиці, графіки, діаграми, схеми, рисунки (5-7 одиниць).

Перелік основних рекомендацій із стислою роз шифровкою їх змісту.

Зведена таблиця розрахунку економічного і соціального ефекту.

                                                        Додаток 5.             

                                               Форма № Н-9.02

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ, МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
___________________________________________________________________________

(повна назва факультету)
___________________________________________________________________________

(повна назва кафедри)








                                 Допустити до захисту

                                Завідувач кафедри_______________

                                                                                   (підпис)                                                                                              

                                                     ______________________________
                                                                                                                        (прізвище та ініціали)

                                                                                      “___” _______________ 20___ року

Дипломна робота 
___________________________________________

(освітньо-кваліфікаційний рівень)

з теми_____________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

Виконав: студент ___ курсу, групи_____

спеціальності          

___________________________________

                       (шифр і назва спеціальності)

_____________________________________________________________

                                 (прізвище та ініціали)
Керівник ___________________________

                                  (прізвище та ініціали)
Рецензент___________________________

                                  (прізвище та ініціали)
ОДЕСА - 20__ року

Висновок  керівника дипломної роботи 

Студент (ка) ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Актуальність теми ______________________________________________________________________
Наукова новизна ________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Якість проведеного аналізу проблеми ______________________________________________________
Практична цінність висновків і рекомендацій ________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Наявність недоліків _____________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Загальний висновок щодо дипломної роботи магістрів ________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Керівник дипломної  роботи ________________________

                                                                                                                                                                                           (підпис)

«___» ________________ 20 ___ року

Висновок кафедри  про дипломну роботу 

Дипломна робота розглянуто (а). Студент (ка)________________________________________

                                                                                                            (прізвище та ініціали)

допускається до захисту даної роботи (проекту) в Державній екзаменаційній комісії.

Завідувач кафедри  _____________________________________

                                                                                                                                                                                               (назва)

                 


            ________________      __________________________________

                                                                                                         (підпис)                                                               (прізвище та ініціали)                    

         «___» ________________20 ___ року

Продовження форми № Н-9.03

Висновок керівника дипломної роботи (проекту)

1. Позитивні сторони:___________________________________________________________ _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

2.Недоліки:_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Основні рекомендації та загальна сума економічного ефекту:___________________  ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Як проявив себе студент при написанні дипломної роботи (теоретична підготовка, знання практики, вміння вести  самостійне дослідження, дисциплінованість):___________ _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Загальна оцінка дипломної роботи:_____________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Керівник (проекту) роботи _______________________

                                                             (підпис)

«___» _________________________20____року

Висновок кафедри про дипломну роботу (проект)

Дипломний проект (робота) розглянуто (а). Студент(ка) __________________________

                                                                                                                                (прізвище та ініціали)

Допускається до захисту даної роботи (проекту) в Державній екзаменаційній комісії.

Завідувач кафедри ____________________________________

(назва)

___________________________   ____________________________________

                            (підпис)                                                (прізвище та ініціали)

«___» _________________________20____року

ВІДГУК

на дипломну роботу студента _____________________________________________

Факультету_________________________________________________________

Спеціальність_____________________________________________________

за темою: _______________________________________________________

_________________________________________________________________________

1. Позитивні сторони________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2.Недоліки_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
3. Основні рекомендації та загальна сумма економічного ефекту:_____________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.Як проявив себе студент при написанні дипломної роботи (теоретична підготовка, знання практики, вміння вести самостійні  дослідження,дисциплінованість):

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5. Загальна оцінка дипломної роботи (за чотирьох бальною системою)
_____________________________________________________________
Науковий керівник          _____________
______________________


                                             (підпис)                        (ініціали, прізвище)   

РЕФЕРАТ
Дипломна робота містить
сторінок,
таблиць,
рисунків,
список літератури з
найменувань,
додатків.
Предметом дослідження є...
Об'єктом дослідження виступає...
Мета дипломної роботи полягає в...
Завданням роботи є...
За результатами дослідження сформульовані...
Одержані результати можуть бути використані...
Рік виконання дипломної роботи...
Рік захисту роботи...
Ключові слова...
Додаток 7

А Н О Т А Ц І Я

Предметом дослідження є __________________________

У якості об’єкта дослідження виступає _______________

Мета та завдання роботи ___________________________

За результатами дослідження сформульовані __________

Одержані результати можуть бути використані ________

Рік виконання роботи ______________________________

Рік захисту роботи ________________________________

Робота містить:

· 89 сторінок,

· 12 таблиць,

· 9 рисунків,

· список літератури з 45 найменувань,

· 10 додатків.

РЕЦЕНЗІЯ

на „Методичні вказівки до виконання, оформлення та захисту дипломних робіт

для студентів денної та заочної форми навчання спеціальності

„Управління персоналом і економіка праці”

Методичні вказівки призначені для студентів 5,6 курсів спеціальності „Управління персоналом і економіка праці”, що навчаються за магістерською програмою та програмою спеціаліста „Управління персоналом сучасної  організації”.

У них визначені мета і завдання дипломної роботи, сформульовані вимоги щодо її виконання, надані рекомендації про підготовку до захисту.

Методичні вказівки відповідають вимогам і можуть бути використані у навчальному процесі.

 Дані методичні вказівки є достатньо своєчасні, оскільки надають допомогу студентам у виконанні дипломної роботи.

Рецензент 

к.е.н. доцент                                                                Богданова Т.І.

Витяг

 з протоколу засідання кафедри УП і ЕП

   № __   від __________  р.

Присутні:  усі члени кафедри 

Слухали: Обговорення „Методичних вказівок до виконання, оформлення та захисту дипломних робіт для студентів 5,6 курсів денної та заочної форм навчання за програмами спеціаліста і магістра зі спеціальності „Управління персоналом і економіки праці”, розроблених д.е.н., професором Ю.М. Куліковим, д.е.н., доцентом В.Г.Никифоренко, Ю.І. Язиковою.

Виступили: з позитивними рецензіями виступили к.е.н., доцент Богданова Т.І. к.е.н., доцент Збрицька Т.П.  (Рецензії додаються).

Постановили: „Методичні вказівки до виконання, оформлення та захисту дипломних робіт для студентів денної та заочної форм навчання спеціальності „Управління персоналом і економіки праці”, розроблених д.е.н., професором Ю.М. Куліковим, д.е.н., доцентом В.Г.Никифоренко, викладачем Ю.І. Язиковою рекомендувати до видання і використання їх у навчальному процесі.

Завідувач кафедри                                                                В.Г. Никифоренко

Секретар                                                                               П.О. Мірошніченко
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